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D*HISTOIRE
NATURELLE

AU CARREFOUR DES SCIENCES DE LA TERRE,
DE LA VIE ET DE 'HOMME, LE MUSEUM

SE CONSACRE A LA NATURE DEPUIS PRES
DE QUATRE SIECLES.

Ses cing missions scellent une alliance singuliére
entre la conservation et I'’enrichissement

de collections exceptionnelles, une recherche

de pointe, un enseignement multidisciplinaire,

une expertise reconnue et la diffusion des savoirs
nécessaire au respect des géo- et biodiversités

et du patrimoine naturel. Dépositaire d'une mémoire
du vivant et du minéral unique au monde et porteur
d’'un héritage scientifique capital, le Muséum
rassemble des connaissances et des savoir-faire
incomparables. Et si sa notoriété dépasse 1994 - oy
les frontiéres, enseignants-chercheurs, muséologues, e IE
taxidermistes, jardiniers, conférenciers.. partagent
en son sein la méme passion : mieux connaitre

la nature pour mieux la préserver. L'institution
compte aujourd’hui 2 000 personnes, 2010 - Ouverture
dont 500 chercheurs, forme environ 350 étudiants Enfants et réouvertu
par an, abrite 68 millions de spécimens s du Jardin des
dans ses réserves et galeries et accueille chaque
année plus de 2 millions de visiteurs dans 12 sites
parisiens et régionaux.




LES SITES

ET LEURS PUBLICS

En 2012, I'ensemble des sites

payants du Muséum a accueilli
2 162 024 visiteurs.

Musée de lHomme
(fermé pour rénovation)

Parc zoologique
de Paris
(fermé pour rénovation)

\..‘ Centre d'écologie

CRESCO (Centre

de recherche

et d'enseignement sur
les systémes cotiers)
(non ouvert au public)

»

Espace animalier

de la Haute-Touche
Obterre

43 023 visiteurs / 2 %

Musée de l'abri quaud%

Station de
biologie marine
de Concarneau

Marinarium
16 195 visiteurs / 07 %

Arbﬁrgtzugm det Chév;eét;u:/) ” générale de Brunoy
visitewss /5o % Jardin des Plantes (non ouvert au public)
2 061 357 visiteurs / 953 %
ARBORETUM
DE CHEVRELOUP
© F.G. GRANDIN /
MNHN
Jardin alpin
“La Jaysinia“
Samoéns
(gratuit)

Les Eyzies de Tayac
6 337 visiteurs / 03 %

Harmas
de Fabre
Sérignan du Comtat
8 441 visiteurs / 04 %

Nombre de visiteurs sur les sites
payants ouverts au public.

BALADE AU

JARDIN DES PLANTES

Environ 8 millions de visiteurs
au Jardin des Plantes

2 061 357 personnes ont visité
ses sites payants en 2012,

dont 12 % de groupes scolaires.

26 hectares abritant des galeries,
serres, laboratoires et lieux
d’enseignement.

7 200 espéces de végétaux
dont 2 500 & I'Ecole de Botanique
et 1 200 dans les Grandes Serres.

7 000 spécimens d’animaux
4 la Grande Galerie de I'Evolution
Prés de 1 800 animaux

a la Ménagerie.

4
L
o Jardin

botanique
exotique

de Menton

15 342 visiteurs / 0,7 %

Les pourcentages sont calculés sur
I'ensemble des sites payants du Muséum.

Galerie

de Minéralogie

et de Géologie

(fermée pour rénovation)

Galerie d'Anatomie
comparée

et de Paléontologie

312 720 visiteurs / 152 %

ESPACE ANIMALIER
DE LA HAUTE TOUCHE
F.G. GRANDIN /

MNHN

HARMAS DE FABRE
P. ABEL / MNHN

Grande Galerie

de I'Evolution

778 225 visiteurs / 378 %
dont environ 113 082 pour
la Galerie des Enfants

Cabinet d'Histoire
du Jardin des Plantes
18 408 visiteurs / 0.9 %

Grandes Serres
167 164 visiteurs / 8,1 %

Jardin alpin
2 641 visiteurs / 0,1 %

Ménagerie
du Jardin
des Plantes

782 204 visiteurs / 379 %



EVENEMENTS 2012
DECOUVRIR
ENSEIGNER
CONSERVER

TRANSMETTRE
ACCOMPAGNER
ANNEXES

ENTRETIENS
CROISES

GILLES BOEUF,
PRESIDENT
DU MUSEUM

Quels temps forts retenir
de l'exercice précédent ?

Impossible de tout citer | Le Muséum
est une grande maison ou les activités
de recherche, d'enseignement, de
conservation, d'expertise et de diffusion
génerent chaque année découvertes
et initiatives diffusées dans le monde
entier. J'en retiendrai toutefois deux,
emblématiques a la fois du dynamisme
et de la vocation de notre institution. Tout
d'abord, notre engagement en faveur
des sciences participatives. Je me réjouis
du chemin accompli par le Muséum
dans ce domaine, car le dispositif
Vigie-Nature, créé en 1989 et qui ne
cesse de grandir, prolonge aujourdhui
I'effort des chercheurs du Muséum de
milliers de contributions citoyennes.
Je voudrais aussi évoquer le colloque
sur les Recherches bio-inspirées, orga

nisé avec le Commissariat général au



Développement durable. Cette rencontre
a démontré l'intérét d'instaurer un dia-
logue pérenne entre spécialistes du
vivant, “technologues” et ingénieurs
pour placer la compréhension des
phénomenes naturels au cceur de la
pratique scientifique et en tirer des ap-
plications sur le terrain, avec les entre-
prises. La question de savoir comment
nous inspirer ‘du génie” du vivant, pour
faire émerger des solutions de déve-
loppement nouvelles, est plus que
jamais d'actualité.

Dans sa relation & la nature,
comment '’homme doit-il
évoluer ?

L'image de 'homme survivant au sein
d'une nature ‘dangereuse’ s'est effacée
au profit de celle d'une nature menacée
par 'homme. Une seule espece, 'Homo
sapiens, a pris une place gigantesque ;
elle est en train de provoquer des chan-
gements majeurs sur notre planéte.
Or, comment pourrons-nous vivre demain
si nous ne préservons pas aujourd’hui la
biodiversité, cette partie vivante de la
nature, qui disparait avant méme que
nous ayons pu la connaitre ? Avec bientot
9 milliards d'individus, quel avenir réser-
vons-nous & l'humanité quand les res-
sources dites renouvelables, comme
celles de I'océan ou de la forét équatoriale,
s'amenuisent constamment, et quand
20 % des hommes contrélent 80 %
des richesses ? L'activité humaine est
devenue le plus puissant moteur de
I'évolution, mais 'homme reste chevillé
a la Terre. Il doit modifier d'urgence sa
relation & la nature pour assurer son
propre devenir. Retrouvons le sapiens -
le savant et le sage - qui est en nous.

© MNHN

THOMAS GRENON,
DIRECTEUR GENERAL
DU MUSEUM

Quel bilan dressez-vous
de 'année 2012 ?

2012 a été une excellente année pour
I'établissement. Le recrutement d'ensei-
gnants chercheurs, bloqué depuis 2010,
a repris : 17 professeurs et 12 maitres
de conférences ont rejoint le Muséum,
contribuant au dynamisme de notre
enseignement, & la valorisation de nos
collections et & la vitalité de notre re-
cherche. Le Muséum séduit un public
toujours plus nombreux : la fréquenta-
tion a atteint des niveaux historiques,
notamment a la Galerie des Enfants, &
la Galerie de Paléontologie et d'Anato-
mie comparée et au Cabinet d'Histoire,
tandis que l'exposition Dinosaures, la
vie en grand a renconiré un immense
succés dés son ouverture. Je tiens &
remercier tous les agents a qui nous
devons ces belles réussites. Ils portent
l'image et I'excellence du Muséum.

Quels sont les grands projets
de l'établissement ?

IlIs sont nombreux, grédce au soutien
indéfectible de nos ministeres de
tutelle. Au Parc zoologique de Paris,
le premier batiment nous a été livré le
5 décembre et les 16 girafes, qui n'ont
pas quitté Vincennes, ont ainsi rejoint
leur nouvelle loge. Ce grand projet
avance dans de bonnes conditions
et la mobilisation des personnels est
constante pour offrir aux visiteurs, qui
attendent avec impatience la réouver-
ture en 2014, un voyage spectaculaire
au ceceur de la biodiversité.

Le chantier du Musée de 'Homme a
trouvé un nouveau souffle. Les travaux
ont repris. Le projet scientifique et cultu-
rel a été précisé. D'éminentes personna-
lités, au sein d'un comité d'orientation
stratégique, accompagnent désormais
la rénovation de ce musée appelé
a redevenir, en 2015, le haut lieu de la
pensée qu'il fut jadis.

Le projet du Grand Herbier, enfin,
illustre le génie de l'institution. I allie
rénovation du bdatiment et vaste chan-
tier des collections, notamment la nu-
mérisation de 8 millions de spécimens,
associée a un programme innovant de
sciences participatives. Sa réouverture,
en 2013, sera suivie par celle de la salle
des Cristaux géants, au sein de la Gale-
rie de minéralogie.

Solide financiérement, comme le montrent
les excellents résultats de 2012, présent
en France comme a l'international, le
Muséum reste fidéle a sa mission fonda-
trice : mieux connaltre la nature pour
mieux la préserver.



Janvier
|

Présentation des études
scientifiques sur les tétes
maories avant leur restitution
a la Nouvelle-Zélande

Ouverture de I'exposition
Zarafa, la véritable histoire,
au Cabinet d'Histoire

Premiére élaboration

MELIBEE
COENONYMPHA HER
© D. DEMERGES

Mars

Le 5 mars, naissance
d'un mangabey couronné,
une espéce menacée,

a la Ménagerie

Mai

Parution d'une nouvelle
édition d’Avant que nature
meurt Pour que nature vive
de Jean Dorst, présentée

par Robert Barbault avec

un hommage d'Yves Coppens

d'une liste rouge des plantes
franciliennes menacées

Record de fréquentation
de la Ménagerie avec plus
de 800 000 visiteurs en 2011

Lancement du cycle
d’'expositions photographiques
des métiers du Muséum

via 'exposition Taxidermie,
les coulisses du Muséum

Février

E-ReColNat, lauréat de I'appel

a projets Infrastructures

Lancement de la saison 2012
de Vigie-Nature

Ouverture de l'exposition

Jean-Henri Fabre au Muséum
au Cabinet d'Histoire

Signature d’'un partenariat

entre le Musée de la Civilisation
a Québec et le Muséum

Identification des facteurs

de propagation de la fievre
de Lassa en Guinée

Elaboration d'une liste rouge

de seize papillons de jour
menacés de disparition
en France métropolitaine

nationales en Biologie et Santé

Lancement d'un nouveau

module numérique consacré a

la biodiversité sur la plateforme

d'e-learning du Muséum

Adhésion du Muséum

a I'Université numérique
régionale de Paris
ile-de-France

. 1‘1
. -t.__*
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o PLANCHE D'HERBIER
i © G. RAYNALDY

Sixieéme édition de la Féte
de la Nature

Avril

Découverte au Laos
d’'un nouveau dinosaure
carnivore avec une voile
dorsale

PARC ZOOLOGIQUE

DE PARIS

Février : arrivée au Zoo
d'un grand koudou

Aot : fin de la construction
du volume extérieur de la serre

Septembre : création de rochers
chauffants pour I'enclos des lions

Novembre : arrivée d'un tamanoir
ou fourmilier géant

Décembre : fin de la construction
du bdatiment des girafes.
Déménagement des 16 girafes
dans leur nouvel enclos

Juin

Exposition photographique
dans la Grande Galerie de
I'Evolution des expéditions
Cafotrop Les aventuriers
du Muséum - Expéditions
en canopée

La plus grosse pierre

de la météorite de Draveil
exposée pour la premieére fois
au Muséum

Mise en évidence de
l'influence des génes
sur le choix du conjoint
chez 'Homme

Exposition Photo par Nature
au Jardin des Plantes

Premier comité d'orientation
de l'Inventaire National
du Patrimoine Naturel



Avril : travaux d’étanchéité
de la toiture

Mai : élaboration du
programme muséographique

Juin : mise en place
du commissariat scientifique
du parcours permanent

Octobre : mise en place
du comité d'orientation
stratégique.
Installation de la grue

Juillet

Signature d'un accord cadre
entre le Muséum et I'Inrap
autour de la recherche,
l'enseignement et le
développement culturel

Septembre
|

Publication des premiers
résultats du programme
de sciences participatives
SPIPOLL

Lancement du volet
pédagogique de l'expédition
Papouasie-Nouvelle Guinée
avec 137 classes participantes

EXPEDITION PAPOUASIE-NOUVELLE GUINEE
© X. DESMIER / MNHN - PNI - IRD

Novembre

Arrivée de nouveaux félins
dans les enclos rénovés

de la Ménagerie

Mise au jour d’'un squelette
presque complet d'un
mammouth sur les rives

de la Marne

Départ de l'expédition
Pondoland, en Afrique du Sud,
dans le cadre du programme
Cafotrop Les aventuriers

du Muséum

Organisation d'un colloque
au Muséum pour les 30 ans
des ZNIEFF (Zones Naturelles
d'Intérét Ecologique,
Faunistique et Floristique)

Aot

Octobre

1-TSINGY DE NAMOROKA

2-IMAGE EN INFRAROUGE DE
COQUILLE DE GAZ FROID DANS
LAQUELLE SE FORMENT DES
ETOILES DE MASSE SOLAIRE
© IMAGE TIREE DE DEHARVENG

ET AL

Découverte du fossile complet
de l'insecte Strudiella, le plus
ancien connu actuellement

Départ de 'expédition
Namoroka pour Madagascar

Publication des résultats
de la recherche sur la

généalogie du Soleil

© A. MALONEY

(2010) ASTRONOMY

& ASTROPHYSICS 523, A6

Départ des scientifiques en
Papouasie-Nouvelle Guinée,
dans le cadre du programme

d’expéditions La Planéte Revisitée

Visite de presse du Parc
zoologique de Paris a mi-chantier

Cuvier, explorateur de mondes
disparus, nouvelle exposition
du Cabinet d'Histoire

Ouverture de l'exposition
Dinosaure, la vie en grand,
4 la Grande Galerie de 'Evolution

Présentation de l'exposition
Dans les coulisses du Muséum :
les paléontologues, au Jardin
des Plantes

Deuxieme édition du parcours
FIAC Hors les murs, au Jardin
des Plantes

Féte de la Science

EXPOSITION DINOSAURE, LA VIE EN GRAND
© B.FAYE

Décembre

Record de fréquentation
pour 'exposition Dinosaure,
la vie en grand, avec plus
de 100 000 visiteurs depuis
son ouverture

Entrée du Muséum au capital
de SATT LUTECH

Réunion du Sénat académique
du PRES Sorbonne Universités
et lancement des chantiers

de travail






1- ODONTODACTYLUS SCYLLARUS

© TIN-YAM CHAN / MNHN - PNI - IRD

2- PLUME © MEXRIX

DECOUVRIR

Découvrir, comprendre, révéler
et préserver la diversité naturelle
de la Terre est une vocation
essentielle du Muséum.

Or la diminution accélérée

du nombre des espéces
animales et végétales constitue
ajourd’hui une question majeure.
Au coeur de cette problématique,
I'établissement développe

une véritable “science

de la biodiversité” : disciplines
biologiques, écologiques

et sociales y sont intégrées.

Reconnu par ses publications
et ses prix internationaux,

le Muséum est 'une des rares
institutions a pouvoir étudier
la trajectoire évolutive

du vivant, depuis les temps les
plus reculés jusqu'a nos jours.
Ses chercheurs conjuguent
travail de laboratoire

et de terrain, participant

4 de nombreuses missions

en France et dans le monde.



AVIS DE
RECHERCHE

DIRECTION DE LA RECHERCHE, DE L'EXPERTISE ET DE LA VALORISATION
SYLVIE REBUFFAT

REBUFFAT@MNHN.FR

TROUVER DES FINANCEMENTS, REPONDRE AUX APPELS

A PROJETS, FAIRE PREUVE DE COMPLEMENTARITE DANS
LES PROGRAMMES INTERDISCIPLINAIRES OU ENCORE
DEVELOPPER DES APPLICATIONS POUR LA SOCIETE
CIVILE... LES CHERCHEURS FONT FACE A DES DEFIS

SANS CESSE RENOUVELES. CREEE EN 2011,

LA DIRECTION DE LA RECHERCHE, DE L'EXPERTISE

ET DE LA VALORISATION (DIREV) EST LA POUR

LES EPAULER. ELLE ASSURE DESORMAIS UNE MEILLEURE
COORDINATION DE LA RECHERCHE AU SEIN DU MUSEUM.

RECHERCHE SCIENTIFQUE A LA CLINIQUE VETERINAIRE
© F.G. GRANDIN / MNHN
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1- COUVERTURE DE LOUVRAGE LES MAMMIFERES
DE SANSAN, EDITE PAR LE MUSEUM

2- PLANCHE D'ALGUES D'ADOLPHE MILLOT

Une meilleure organisation
Cette nouvelle direction ne manque pas
de travail | Opérationnelle depuis 2012,
elle aide les laboratoires & financer leur
activité, a valoriser leurs travaux et a
en publier les résultats, tout en iden-
tifiant des expertises particulieres au
sein de I'établissement. Elle organise la
représentation du Muséum dans tous ses
partenariats scientifiques nationaux et
coordonne la recherche entre les dépar-
tements scientifiques & partir des orien-
tations définies par le Président et les
instances représentatives de l'institution.
La direction de la Recherche, de I'Exper-
tise et de la Valorisation orchestre aussi
la réflexion stratégique et les actions
menées dans différents domaines, tels
que la conservation de la nature ou
encore le développement durable.
En 2012, elle a été fortement sollicitée
pour répondre a I'Agence d'évaluation
de la recherche et de l'enseignement
supérieur (AERES), afin de préparer
le contrat d'établissement qui liera
le Muséum & ses ministeres de tutelle
jusqu'en 2018. Il s'articulera autour de
trois grandes thématiques interdisci-
plinaires. La premiere, ‘Interactions
Homme, natures, sociétés’, s'‘avére cru-
ciale dans le contexte de la réouverture
prochaine du musée de I'Homme. Elle
se situe a la charniere de l'écologie,
de la protection de la biodiversité et
de limpact des activités humaines sur
les écosystémes. La deuxiéme, “Systé-
matique!, évolution et environnement”,
mobilise des connaissances de paléo-
diversité? d'évolution ou encore d'océa-
nographie. Enfin, la troisiéme, ‘Vivant et
minéral : adaptations et interfaces’, fait
appel aux mécanismes de fonctionne-
ment du vivant, & la minéralogie et &
la cosmochimie®

Ces travaux seront conduits en parte-
nariat avec plusieurs acteurs nationaux
et internationaux, via les unités mixtes
de recherche (UMR), des programmes
communs développés entre orga-
nismes, mais également au sein de
I'Alliance nationale de recherche pour



.\0; 1. SYSTEMATIQUE : SCIENCE QUI CONSISTE
’f A CLASSER LES DIFFERENTES ESPECES SELON

! LEURS CARACTERISTIQUES

.}!4 2. PALEODIVERSITE : ETUDE DE LA DIVERSITE
N" DES FOSSILES
/

é‘{o 3. COSMOCHIMIE : ETUDE DE LA CHIMIE
| DES PLANETES ET DES ETOILES.

I'environnement (Allenvi) ou du péle de
recherche et d'enseignement supérieur
Sorbonne Universités. Ils ancreront
plus que jamais le Muséum dans la
communauté scientifique nationale
et internationale.

Une aide pour le financement
La DIREV soutient par ailleurs les
équipes dans leur recherche de finan-
cements. Un exercice devenu quasi-sys-
tématique pour chaque nouveau projet.
Cette mission est désormais facilitée par
la mise en place d'une cellule dédiée
aux dispositifs de recherche natio-
naux lancés par I'Agence nationale
de recherche, ou encore européens
dans le cadre des programmes-cadres
de recherche et de développement.
Celle-ci assiste les chercheurs dans
leurs démarches, conseille les équipes
et effectue une veille sur les opportu-
nités de financements. De maniere tres
opérationnelle, elle aide au montage
et a la rédaction des propositions, puis
accompagne les chercheurs tout au
long du projet. La cellule assure en
outre la liaison avec les interlocuteurs
administratifs internes, ainsi qu'avec les
partenaires et financeurs des projets
(ANR, Commission européenne..).

Un premier projet

sur les algues

Cette nouvelle organisation devrait
rapidement porter ses fruits. Elle
pourrait ainsi faciliter la création de
nouveaux médicaments et produits
de beauté issus d'algues marines,
grce au projet européen Bluege-
nics, auquel participe activement le
Muséum. La cellule Europe de la DIREV
en pilote en effet le montage et le suivi,
ainsi que les échanges entre les ser-
vices administratifs et financiers. Le
service de la valorisation gere quant
a lui les relations avec les entreprises
en matiére de transfert de matériel,
de données, de propriété intellectuelle
et d'exploitation des résultats. Coor-

.\'I 4. HTTP://WWW.EUROPEANJOURNALOF
" TAXONOMY.EU/INDEX.PHP/EIT

/

N0 5 EDIT: EUROPEAN DISTRIBUTED INSTITUTE
“N" OF TAXONOMY

donné par l'université de Mayence en
Allemagne et soutenu financiérement
par 1'Union européenne (PCR7 : 7¢ pro-
gramme cadre de recherche et de
développement européen), le projet est
destiné a explorer le génome d'éponges
et de micro-organismes marins, afin
d'identifier des composés actifs utiles aux
industries biomédicales et cosmétiques.

Des applications concrétes

Le Muséum incite par ailleurs ses
équipes a développer des applica-
tions utiles & la société civile, a partir
de leurs découvertes scientifiques. Le
champ d'action de ces applications ne
se limite pas a la pharmacie mais doit
pouvoir concerner tous les domaines
de la recherche. Dans cette perspective,
I"établissement est actionnaire d'une
société d'accélération du transfert de
technologie Lutech (SATT Lutech). Son
objectif ? Promouvoir des prototypes
d'inventions issues du Muséum pour
faciliter leur exploitation dans la vie
courante. Elle vient de bénéficier d'une
enveloppe de 73 millions d'euros pour
accroltre son activité grdce a un nou-
veau dispositif créé en 2012 dans le
cadre des investissements d'avenir.

Le Muséum, éditeur historique
Avec cing revues et huit collections de
monographies, dont certaines indexées
par l'Institute for Scientific Information
(ISI Thomson Reuter), le Muséum, gréce
a son service des Publications scienti-
fiques, est aujourd'hui un éditeur recon-
nu. Les premiéres publications de la
maison dans le domaine des sciences
de la nature et de 'homme remontent &
1802. Depuis, cette tradition s'est péren-
nisée. Une nouvelle revue de taxono-
mie, I'European Journal of Taxonomy,
a ainsi été lancée en 2012. Unique en son
genre, elle est publiée par six établis-
sements publics européens. Les articles
sont en libre accés sur le site du journal“

© B. JAY / MNHN

VANESSA DEMANOFF,
MADAME EUROPE

Vanessa Demanoff soutient les
scientifiques dans la recherche
de financements nécessaires

& leurs travaux. Cette juriste

de formation leur soumet

les appels & projet de I'Agence
nationale de recherche,

de la Commission européenne

et autres structures publiques.

Elle les accompagne ensuite pour
optimiser leurs chances de succés.
Habituée des programmes cadres
de recherche et développement
européens au sein de différents
organismes, elle rejoint le Muséum
en 2008 pour le projet de réseau
de taxonomie EDIT®, puis

integre en 2011 la cellule Europe
nouvellement créée de la DIREV.
« J'exerce un métier d'interface.
En pratique, jaide les enseignants
chercheurs & comprendre

les attentes des bailleurs de fonds
nationaux et internationaux lors
du montage de leurs dossiers.

Je les oriente également vers

les opportunités de financement
pertinentes. Enfin, je sers
d'intermédiaire avec les services
administratifs du Muséum, ceux
de I'ANR ou de la Commission »,
explique-t-elle. « Les scientifiques
disposent maintenant dun
guichet unique pour récupérer
les informations, contacter

les administrations, remplir

les dossiers », résume Vanessa
Demanoff. Depuis sa prise

de fonction, elle a contribué

au montage d'une quinzaine

de projets européens dont certains
ont été retenus pour financement.
Son objectif est maintenant

de rencontrer les équipes pour
mieux connaitre les thématiques
porteuses, en attendant que

les chercheurs se tournent
spontanément vers elle

pour ficeler leurs projets.
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BIODIVERSITE, &

RECHERCHE
ET CITOYENNETE

DEPARTEMENT ECOLOGIE ET GESTION DE LA BIODIVERSITE
ROBERT BARBAULT PUIS, PAR INTERIM, DENIS COUVET

COUVET@MNHN.FR

LA BIODIVERSITE TRANSCENDE LE TEMPS

ET LES FRONTIERES. POUR COMPRENDRE

SA DYNAMIQUE ET PARVENIR A LA PRESERVER,
LE DEPARTEMENT ECOLOGIE ET GESTION

DE LA BIODIVERSITE ETUDIE LES ECOSYSTEMES
EN TENANT COMPTE DES ACTIVITES HUMAINES.
IL S'INTERESSE NOTAMMENT AUX METHODES

D'AGRICULTURE, A LA REPRODUCTION DANS LE REGNE

ANIMAL OU ENCORE A L'ARRIVEE DES HOMMES
DANS CERTAINES REGIONS DU MONDE.

EN 2012, SES CHERCHEURS ONT AINSI EXAMINE
QUELS SCENARIOS AGRICOLES PERMETTENT

DE PRESERVER LA BIODIVERSITE. ILS ONT AUSSI
MIS LE DOIGT SUR UN ANTI-OXYDANT CAPABLE
D'AUGMENTER L'ESPERANCE DE VIE HUMAINE !

HELOPHILUS SP.
© B. MAI / OBSERVATRICE SPIPOLL

1- FOUILLES DE KLIMONAS, CHYPRE
© 1.D. VIGNE / CNRS

2- MICROCEBE
© P. VUARIN / CNRS - MNHN

Des caprices naturels

Chez une espece de primate vivant a
Madagascar, les femelles lémuriens
microcebes sont connues pour avoir
plusieurs partenaires a la fois, un com-
portement & l'opposé de celui de nom-
breux autres animaux.

Pour tenter de mieux comprendre ce
phénomeéne, les chercheurs du dépar-
tement ont mis des femelles en capti-
vité sous restriction calorique pour
recréer les conditions métaboliques
de la période de reproduction post
hivernale. IIs ont ensuite observé leurs
réactions face au sexe opposé. Ce sont
les femelles les plus en forme qui ont
répondu le plus aux sollicitations des
males. Les raisons de cette polyandrie!
sont encore énigmatiques. Cependant,
deux constatations se dégagent d'ores
et déja : les femelles aiment les males
les plus entreprenants et ne choisissent
pas leurs partenaires en fonction de
leur taille.

Cure de jouvence

D'autres chercheurs se sont penchés
sur la meilleure fagon de rester jeune.
Réduire de 30 % ses apports alimen-
taires quotidiens augmente de fait
l'espérance de vie, mais il est difficile
d'exiger de tous des restrictions conti-
nuelles pour gagner quelques années !
De ce point de vue, les travaux sur le
resvératrol sont tout & fait intéressants.
Cet anti-oxydant, contenu par exemple
dans le raisin, mime certains effets d'une
restriction calorique en accroissant
l'espérance de vie et en ralentissant
l'apparition de troubles métaboliques
lies a I'age. Une équipe du département
vient de montrer qu'administré pendant
pres de trois ans a des lémuriens, le
resvératrol réduit par exemple le risque
de diabéte. Son efficacité est plus faible
que celle d'une restriction calorique,
mais les cellules des lémuriens restent
bien plus tolérantes au glucose au
cours du temps que celles d'animaux



UNITES DE RECHERCHE

MECANISMES ADAPTATIFS : DES ORGANISMES
AUX COMMUNAUTES
DIRECTION : MARTINE PERRET

CONSERVATION DES ESPECES, RESTAURATION
ET SUIVI DES POPULATIONS
DIRECTION : DENIS COUVET

ARCHEOZOOLOGIE, ARCHEOBOTANIQUE : SOCIETES,
PRATIQUES ET ENVIRONNEMENTS
DIRECTION : JEAN-DENIS VIGNE

BASES DE DONNEES SUR LA BIODIVERSITE, ECOLOGIE,
ENVIRONNEMENTS ET SOCIETES
DIRECTION : CECILE CALLOU

CONSERVATOIRE BOTANIQUE DU BASSIN PARISIEN
DIRECTION : FREDERIC HENDOUX

élevés sous régime standard. Cette piste
parait donc prometteuse pour accéder
A la fontaine de jouvence.

Insectes des villes,

insectes des champs

Dans un autre domaine, le département
a exploité les premiers résultats du Suivi
Photographique des Insectes POLLini-
sateurs (SPIPOLL?Y). Celui-ci a été lancé
il v a trois ans par le Muséum et ['Office
pour les insectes et leur environnement
(Opie), dans le cadre du programme de
sciences participatives Vigie-Nature.
Cet observatoire, ouvert & tous, est des-
tiné & partager sur Internet des clichés
de ces petites bétes. Ils sont pris selon
un protocole standardisé, dans le but
d'évaluer leur présence dans différents
milieux. Cette initiative a déja permis
de collecter plus de 70 000 photogra-
phies, auprés de 1000 participants
volontaires, avec de bons résultats.
Il apparait ainsi que la diversité des
hyménopteres® n'est pas réduite en ville,
contrairement & celle des diptéres? des
coléoptéres® et des lépidoptéres®. Les
paysages agricoles semblent préférés
par les espéces les plus communes,
quand les moins fréquentes privilégient
les milieux plus naturels : & chacun son
territoire |

Adak, un peuplement vieux
de 6 000 ans

D'autres chercheurs ont mené des
travaux dans la partie nord de lile
d'Adak, au sein de l'archipel des Aléou-
tiennes. Ils ont montré son occupation
par 'homme de maniére quasi continue
depuis 6 000 ans. Les premieéres instal-
lations humaines ont eu lieu alors que
le climat était plus froid qu'aujourd’hui,
mais en présence d'une nourriture plus
abondante. Les scientifiques ont aussi
mis en évidence l'existence de sites
de reproduction des otaries & four-
rure, la nidification de la bernache de
Hutchins - une espéce d'oiseau locale -

avant l'arrivée des Européens au XVII®
siecle, ainsi que la forte diminution des
populations de loutres de mer apreés
ce contact.

Chypre, 11 000 ans d’histoire

Loin de la, Chypre constitue également
un terrain de recherche. Il était com-
munément admis qu'en raison de son
insularité, ce pays avait été occupé par
les premiéres sociétés agricoles mille
ans apres la naissance de l'agriculture
au Proche-Orient, aux alentours de
8 400 av. J-C. Les premiéres introduc-
tions de mammiféres terrestres sur lile
étaient datées de cette époque. Or,
une équipe du département a montré
qu'elles avaient débuté plusieurs siecles
auparavant. Dans le village de Kli-
monas, daté de presque -9 000, elle a
découvert des restes de sangliers, de
chiens, de chats et de souris, ainsi que
I'amidonnier, une espéce de blé primi-
tive cultivée a cette époque. Ces résul-
tats illustrent un impact anthropique
précoce sur des milieux qu'on croyait
avoir été plus longtemps préservés.

}.‘é 1. LA POLYANDRIE CONSISTE, POUR
/ UNE FEMELLE, A AVOIR PLUSIEURS
! PARTENAIRES SIMULTANEMENT.

Alg 2 WWWSPIPOLL.ORG

;’:0 3. HYMENOPTERES : INSECTES POLLINISATEURS
AYANT COMME REPRESENTANTS COMMUNS
/ LES ABEILLES, LES GUEPES ET LES FOURMIS.

.\’I 4. DIPTERE : GROUPE D'INSECTES POLLINISATEURS
’j‘ COMPRENANT UN GRAND NOMBRE D'ESPECES
/ DE MOUCHES ET NOTAMMENT LES SYRPHES.

Nl 5 COLEOPTERES : INSECTES POLLINISATEURS
Z%  COMPRENANT LES SCARABEES, COCCINELLES,
/ LUCANES, CHRYSOMELES, HANNETONS,

CHARANGONS OU ENCORE CARABES

.\01 6. LEPIDOPTERES : ORDRE D'INSECTES
7N DONT LA FORME ADULTE EST COMMUNEMENT

/' APPELEE PAPILLON.

MODELISATION
ET BIODIVERSITE

Comment concilier rendement
agricole et sauvegarde de

la biodiversité ? Pour répondre

& cette question, les chercheurs
du département ont développé
un modeéle incluant I'évolution
d'une communauté de 34 espéces
doiseaux affectées par l'agriculture,
le taux d'occupation des sols

ou encore les politiques publiques
d'incitation & I'exploitation.
Conclusion : des subventions
favorisant la diversité des cultures
& une échelle spatiale adéquate
permettent de mieux préserver

la biodiversité, tout en maximisant
la production. Les travaux menés
autour de ce programme font
partie du top 10 des meilleures
publications référencées

par la direction générale

de I'Environnement de la
Commission européenne en 2011

TARIER DES PRES © F JIGUET / MNHN



LA TRAQUE
DE L'EVOLUTION

DEPARTEMENT SYSTEMATIQUE ET EVOLUTION
DIRECTION EN 2012 : GUILLAUME LECOINTRE

CONTACT : LUDIVINE.LONGOU@MNHN.FR

LE DEPARTEMENT SYSTEMATIQUE ET EVOLUTION COLLECTE,
INVENTORIE ET CLASSE LES ORGANISMES ACTUELS

EN FONCTION DE LEURS LIENS DE PARENTE,

GRACE AU TRAVAIL DE TERRAIN, A LANATOMIE

COMPAREE A PARTIR DES SPECIMENS DES COLLECTIONS

ET AUX ANALYSES GENETIQUES EFFECTUEES EN LABORATOIRE.

LES EQUIPES ETUDIENT LES MECANISMES DE L'EVOLUTION
ET NOTAMMENT CEUX DE L'ADAPTATION.

EN 2012, ELLES ONT, ENTRE AUTRES, TRAVAILLE
SUR LA REPRODUCTION D'UN CHAMPIGNON,
L'ORIGINE DES INSECTES, LA BIOGEOGRAPHIE
DES RONGEURS ET LA FIEVRE DE LASSA.

XAVIER DESMIER / MNHN - PNI - IRD

1- VILLAGE GUINEEN OU LE PIEGEAGE
DES RATS A ETE REALISE

De nouvelles espéces au placard
Vingt et un ans : c'est le temps qu'il faut
a une nouvelle espece pour faire parler
d'elle dans les pages d'une revue scien-
tifique | Des chercheurs du département
viennent de montrer qu'il s'agit du délai
moyen qui s'écoule entre la collecte
sur le terrain du premier spécimen et
la publication de sa description dans
la littérature scientifique. Or, si des
difficultés techniques et scientifiques
peuvent en partie l'expliquer, d'autres
facteurs, notamment sociétaux, sont
aussi responsables. C'est le cas de
l'absence de valorisation de l'activité
de taxonomie! en milieu académique.
Les critéres d'évaluation de la recherche
sous-estiment en effet le travail effectué
pour établir les descriptions. Résultat,
les professionnels s'investissent moins
que les amateurs dans l'identification
de nouvelles espéces

Certaines d'entre elles connaissent un
sort plus enviable. C'est le cas des
champignons ou de la faune marine
profonde qui appartiennent a des
taxons moins représentés dans les col
lections. Suscitant un intérét immeédiat,
ils sont donc décrits plus rapidement.
Quoi qu'il en soit, ce constat plaide
pour une revalorisation urgente du tra-
vail sur collections afin de faire vivre
scientifiquement tous les échantillons
qui y sommeillent ; une facon égale-
ment de faire évoluer les connaissances
sur la biodiversité, les collections des
muséums d'histoire naturelle constituant
de véritables réservoirs d'especes
inconnues (plantes, vertébrés, insectes)

Du sexe dans le fromage

Voila une espece étudiée, non pour sa
rareté mais pour son gout : Penicillium
roqueforti | D'aprés de récents travaux
au sein du département, ce champi-
gnon qui intervient pour l'affinage du
roquefort pourrait donner pléthore
d'autres fromages bleus pour le bon-
heur des amateurs.
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ORIGINE, STRUCTURE ET EVOLUTION
DE LA BIODIVERSITE

DIRECTION : PHILIPPE GRANDCOLAS DIRECTION

SYSTEMATIQUE, ADAPTATION, EVOLUTION
DIRECTION HERVE LE GUYADER

Jusque-la, les scientifiques pensaient
que Penicillium roqueforti était uni-
quement asexué, comme un quart
des champignons. C'est-a-dire qu'il se
reproduisait a l'identique, de maniére
efficace et rapide, par simple clonage.
Et de fait, il est obtenu ainsi par les
industriels, avant d'étre introduit dans
la pate qui fermente pour produire le
fromage.

Cependant, les chercheurs ont décou-
vert que cette espéce pouvait aussi se
reproduire sexuellement : un mode de
reproduction qui mobilise davantage
de ressources, plus long, mais créateur
de diversité. Basé sur la fusion entre
deux gameétes et sur la méiose, une
division cellulaire complexe au cours
de laquelle ont lieu la recombinaison
et la ségrégation des chromosomes,
il permet de créer des combinaisons
génétiques nouvelles. Cette trouvaille
ouvre donc la possibilité de générer
de nouveaux génotypes, qui pourraient
permettre de diversifier les ferments
utilisés et, par conséquent, les fromages.

Le doyen des insectes s’expose
Autre star a l'affiche, Strudiella devo-
nica | Ce doyen, probablement 1'un
des premiers représentants des insectes
sans métamorphose, a plus de 365 mil-
lions d'années mais il fait déja la une.

La découverte de cette espéce comble
en effet une lacune majeure dans I'his-
toire des sciences naturelles, car si les
insectes dominaient déja la biodiversité
animale terrestre & la fin du Carboni-
fere, il y a 320 millions d'années, leur
origine restait encore mystérieuse en
raison du manque de fossiles. C'est
donc avec enthousiasme que des cher-
cheurs ont étudié Strudiella devonica,
issu du gisement belge de Strud, qui
date du Dévonien supérieur (-365 mil-
lions d'années). L'espéce confirme bien
I'existence des insectes a cette période
et peut-étre méme avant. La rareté
de ces fossiles souléve néanmoins de
nombreuses interrogations. S'agit-il d'un

UNITE DE SERVICE

DUTILS ET METHODES
DE LA SYSTEMATIQUE INTEGRATIVE
ERIC PASQUET

probleme de préservation de leurs
restes ou d'une faible représentation
de ces espéces A cette époque ? Dans
ce cas, quels facteurs écologiques ont
ensuite provoqué leur expansion 7
Des modifications environnementales
majeures ? Des changements clima-
tiques ? Autant de questions explorées
grdce aux travaux des scientifiques

Le long voyage

de la fiévre de Lassa

La propagation récente de la fievre de
Lassa, en Guinée, serait liée aux dépla-
cements de population générés par
les guerres civiles, qui ont sévi de 1990
a 2000 au Libéria et en Sierra Leone.
C'est ce que les chercheurs du dépar-
tement ont découvert en étudiant la
génétique des populations de petits rats
(Mastomys natalensis) qui hébergent
I'arénavirus responsable de cette fievre
hémorragique. La quantité de muta-
tions observées dans I'ADN du virus
a également permis de dater 1'émer-
gence de la maladie dans la région et
de retracer plus globalement son his-
toire gréce aux techniques de data-
tion moléculaire?. La fievre de Lassa
serait apparue il y a 750 a 900 ans
au Nigéria et se serait propagée en
Afrique de louest il y a seulement
170 ans, au milieu du XIXe siécle, pro-
bablement lors de l'intensification des
échanges commerciaux, du moment
de la colonisation des régions coétieres
du continent.

1. TAXONOMIE : SCIENCE DE LA THEORIE

ET DE LA PRATIQUE DE LA CLASSIFICATION

/ DES FORMES VIVANTES. D'UN POINT DE VUE
PRATIQUE, ELLE INCLUT LEUR RECONNAISSANCE,
IDENTIFICATION ET RANGEMENT

DANS UNE CLASSIFICATION.

Mz
N

\‘I 2. DES MUTATIONS SURVIENNENT DANS L'ADN
ET LE RYTHME DE LEUR FRACTION PERMET
D'EVALUER LE TEMPS DE DIVERGENCE ENTRE

DEUX ESPECES OU LA SURVENUE D'UN EVENEMENT,

© B. JAY / MNHN

ANDRE NEL, PIONNIER
DES INSECTES FOSSILES

Les plus vieux insectes nont

plus de secrets pour André Nel.
En trente ans, ce professeur du
Muséum a décrit des centaines
d'espéces, comblé des pages
d'histoire de leur évolution

et fait passer la collection

du Muséum de 3 000 & plus

de 100 000 spécimens !

Quand il se lance dans

cette voie dans les années 1980,
il est quasiment seul en France

a travailler dans ce domaine.

« J'était alors professeur de
mathématiques dans le secondaire
mais consacrais tout mon

temps libre & 1'étude des fossiles
d'insectes. Je me suis documenté,
jai effectué des fouilles en tant
qu'amateur et me suis occupé
des collections du Muséum comme
bénévole » se souvient-il. Résultat,
apres 10 ans & ce rythme, il met
un terme a sa carriere
d'enseignant, soutient sa thése

de paléo-entomologie et intégre
l'institution en tant que maitre

de conférence. « A 'époque,

le domaine était peu “porteur’,
les entomologistes accordant peu
ou pas d'attention aux fossiles »,
ajoute André Nel. Trente ans

plus tard, son travail est devenu
indispensable aux scientifiques
pour dater et classer les espéces
actuelles. Assisté désormais

de trois personnes, il continue

& explorer cet univers avec

200 & 300 spécialistes a travers
le monde. Non sans la joie d'avoir
décrit récemment les plus vieilles
puces, 150 millions d'années,

ou encore le doyen des insectes
& mandibules.



LES MECANISMES"
DU VIVANT

DEPARTEMENT REGULATIONS, DEVELOPPEMENT ET DIVERSITE MOLECULAIRE
BARBARA DEMENEIX

DEMENEIX@MNHN.FR

ADAPTATION, DEFENSE, CROISSANCE, COMPETITION,
SURVIE OU ENCORE INTERACTIONS ENTRE LES ESPECES :
LE DEPARTEMENT REGULATIONS, DEVELOPPEMENT

ET DIVERSITE MOLECULAIRE S'EFFORCE DE DECRYPTER

CES MECANISMES COMPLEXES DU VIVANT, QUI CONTRIBUENT
A LA BIODIVERSITE.

EN 2012, IL A DEVOILE DES STRATEGIES CHEZ
DES CHAMPIGNONS ENDOPHYTES, DES BACTERIES
REDOUTABLES, MAIS AUSSI DE NOMBREUX VERTEBRES.

ESCHERICHIA COLI FLAGELLA
© CENTERS FOR / E. H. WHITE DISEASE
CONTROL AND PREVENTION

1- PARASITE GIARDIA LAMBLIA
© A. TRAVERS / MNHN

2- LES SEQUENCES TELOMERIQUES ONT
CONSERVE, AU COURS DE L'EVOLUTION

LE POTENTIEL DE FORMER DES STRUCTURES
D'ADN A QUATRE BRINS

© MNHN

Bactéries et parasites
intestinaux :1-0!

Ciardia versus Lactobacillus. I ne
s'agit pas de deux équipes de sport
mais d'un match entre un parasite et
une bactérie intestinale, dont les scien-
tifiques du département viennent de
décrire le déroulement.

Ciardia lamblia est un pathogéne
unicellulaire qui progresse rapide-
ment dans l'intestin. Il est responsable
de giardiose, une affection pouvant
entrainer des diarrhées séveres chez
I'humain. Heureusement, Lactobacillus
johsonii, une bactérie probiotique!, par-
vient généralement a contrer la montée
du parasite et a en limiter les dégats.
Jusque-la, les chercheurs avaient montré
qu'en cas de contact in vitro, Lactoba-
cillus johsonii altére le développement
du pathogéne. Cette fois, soutenus par
l'équipe "‘Adaptation des protozoaires
a leur environnement” du Muséum et
par le CNRS, ils ont expliqué son role
protecteur. En fait, la bactérie sécrete
une protéine capable de modifier la
composition des sels biliaires? naturelle-
ment présents dans l'intestin. Inoffensifs
pour elle et 'Homme, ils deviennent en
revanche toxiques pour le parasite.

Attaque au lasso

Les bactéries ont bien d'autres atouts
et pourraient favoriser l'arrivée de
nouveaux anti-infectieux. C'est en
tout cas ce que suggeérent les travaux
d'une équipe du département sur les
peptides lasso® Il s'agit de molécules
aux propriétés antibactériennes ou
antivirales, naturellement synthétisées
par certaines bactéries, dont la struc-
ture tridimensionnelle est semblable au
‘lasso des cow-boys". Les chercheurs
sont parvenus a identifier les différentes
étapes de fabrication de ces redou-
tables armes chimiques chez une bacté-
rie tres courante, Escherichia coli, ainsi
que les deux enzymes” impliquées dans
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ce processus. Ils ont également montré
quels acides aminés® du peptide étaient
indispensables &a la formation et a la
stabilité de la forme lasso, ainsi que
ceux pouvant étre supprimés ou modi-
fies sans perturber cette structure ni
affecter les fonctions antibactériennes.
Ces résultats vont permettre de générer
des peptides modifiés afin de tenter de
développer, & terme, des antibiotiques
efficaces et ciblés.

Des champignons mutualistes
Les champignons non plus ne céedent
pas facilement leur place | Des cher-
cheurs du Muséum ont montré gqu'un
spécimen endophyte®, Paraconiothy-
rium variabile, vivant fort bien sur un
conifére asiatique répondant au nom
de Cephalotaxus harringtonia, présent
au Jardin des Plantes, inhibe la crois-
sance d'un autre champignon patho-
gene Fusarium oxysporum.

In vitro, la structure de ce dernier est
totalement désorganisée quand les deux
micro-organismes sont en compétition.
Les scientifiques ont donc recherché
la présence de molécules synthétisées
par l'une ou l'autre des deux espéces
et qui pourraient étre responsables du
phénomeéne observé. Ils ont ainsi mis
en évidence une douzaine de petites
molécules produites par le champignon
endophyte au cours de l'interaction.
Deux d'entre elles sont des oxylipines®,
molécules impliquées dans la communi-
cation chez plusieurs étres vivants.
Cette découverte ouvre la voie a de nou-
velles pistes biologiques de traitement
contre les champignons pathogénes
producteurs de toxines susceptibles de
contaminer les aliments ou les fourrages.

Des extrémités spécifiques

Certains dispositifs protéegent les chro-
mosomes : ceux-ci possédent a leurs
extrémités des télomeéres” semblables
a un embout protecteur contre les

agressions extérieures (radiations...). On
pourrait comparer cela a un noceud au
bout d'une ficelle qui empéche les brins
de se séparer.

Des chercheurs du département ont mon-
tré que cette protection est assurée par
une structure atypique : un assemblage a
quatre brins d’ADN¢, alors que tout le reste
du génome est composé de deux brins.
Cette particularité est due & une forte
présence en guanine dans les télomeres,
un composant essentiel de I'ADN. Elle
est retrouvée chez de tres nombreuses
especes : les vertébrés, les nématodes,
les insectes, les parasites, les plantes
ou encore les micro-organismes ciliés,
suggérant une forte conservation des
fonctions des télomeres au cours de
I'évolution.

Neurones et hormones
thyroidiennes

Les hormones thyroidiennes, amplifi-
cateurs de neurones chez l'adulte ? Ce
lien étrange parait évident gréace aux
travaux dune équipe du département.
Les chercheurs ont montré que ces
hormones sont en effet nécessaires a
la production de nouveaux neurones
chez des souris adultes. Ce phénomeéne
consiste en la prolifération et la différen-
ciation de cellules souches® présentes
dans le cerveau en neurones fonction-
nels. Il est continu et général tout au
long de la vie chez quelques espeéeces,
comme les poissons téléostéens'?
ou saisonnier, comme chez plusieurs
oiseaux. Chez les mammiferes, dont
I'humain, il est limité & des régions
du cerveau considérées comme des
niches. Les scientifiques savaient déja
que de nombreux signaux, notamment
hormonaux, régulent cette production,
mais ils viennent de montrer que la
thyroide joue donc un réle-clé. Com-
ment ? L'hormone thyroidienne réprime
I'expression d'un géne Sox2 dans ces
cellules souches, provoquant ainsi leur
maturation en neurones.
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PEPTIDE LASSO REPRESENTE SUR UNE POPULATION
DE BACTERIES ESCHERICHIA COLI
© S ZIRAH / MNHN

1. BACTERIE PROBIOTIQUE : BACTERIE
AJOUTEE COMME COMPLEMENT ALIMENTAIRE
ET SUPPOSEE AVOIR UNE EFFET BENEFIQUE
SUR LA SANTE.

2. SELS BILIAIRES : COMPOSANTS NATURELS
DE LA BILE QUI FACILITENT LA DIGESTION
DES ALIMENTS.

3. UNE PROTEINE EST UNE CHAINE D'ACIDES
AMINES EGALEMENT APPELEE PEPTIDE
QUAND CETTE CHAINE EST COURTE

(100 ACIDES AMINES). LES ACIDES AMINES
SONT DES MOLECULES A BASE DE CARBONE.

4. ENZYME : PROTEINE INDISPENSABLE
A LA REALISATION D'UNE REACTION CHIMIQUE.

5. ENDOPHYTE : ORGANISME QUI CROIT ET VIT
A L'INTERIEUR D'UNE PLANTE SANS PROVOQUER
DE SYMPTOME APPARENT ET POUVANT APPORTER
UN BENEFICE A SON HOTE (MUTUALISME).

6. OXYLIPINES: COMPOSES DERIVES
DES ACIDES GRAS POLYINSATURES.

7. TELOMERES : EXTREMITES DES CHROMOSOMES,
FORMEES DE REPETITIONS D'UNE COURTE
SEQUENCE D'ADN.

8. APPELES AUSSI G-QUADRUPLEXES.

9. CELLULES SOUCHES : CELLULES CAPABLES
DE SE DIFFERENCIER EN DIVERS TYPES
CELLULAIRES COMME LA PEAU, LES OS,

LES CELLULES SANGUINES...

10. LES POISSONS TELEOSTEENS REGROUPENT
PLUS DE 99,5 % DES ESPECES ACTUELLES
DE POISSONS.
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1- ILE CHAUSEYS
© C. HUBAS / MNHN

2- ESTHETIQUE DU THEQUE
DE LA DIATOMEE AMPH ORA PALUDOSA
USSARD - P.J. LOPEZ

Microalgues sous contraintes
Les diatomées sont de véritables mar-
queurs climatiques. Ces microalgues
unicellulaires de quelques micrometres
sont présentes dans tous les milieux
aquatiques, seules ou en colonies, libres
ou fixées. Elles se caractérisent par
leur exosquelette en verre. A l'origine
du réseau alimentaire de nombreuses
especes, elles jouent un rdéle majeur
dans les écosystemes marins. Mais c'est
surtout & leurs capacités d'indicateur
des variations environnementales que
les chercheurs se sont intéressés.

En effet, en fonction des conditions
externes, les diatomées se comportent
différemment et peuvent étre affectées
GUY DUHAMEL dans leur aptitude a produire leur exos-
quelette, la theque. Par exemple, 'acidi-
fication de leur environnement ralentit la
vitesse de formation et modifie I'architec-

DEPARTEMENT MILIEUX ET PEUPLEMENTS AQUATIQUES

DAGRACA@MNHN.FR

ture de cette enveloppe. En cause, une
croissance plus lente de ces microalgues,
une modification du pH intracellulaire et
une diminution de la dynamique d'incor-
poration de la silice nécessaire a la

LE DEPARTEMENT MILIEUX ET PEUPLEMENTS AQUATIQUES

S'EFFORCE DE PREDIRE LES CHANGEMENTS AQUATIQUES. formation de cette structure

IL SE DONNE LES MOYENS DE PROTEGER LES ESPECES Les scientifiques tentent maintenant

ET LEURS MILIEUX. POUR CELA, SES CHERCHEURS dévaluer limpact d'autres modifica-
tions climatiques et d'en comprendre les

TRAVAILLENT SUR LE TERRAIN, DANS LES EAUX conséquences pour l'espéce. A terme,

DOUCES ET LES MERS, AINSI QU'EN LABORATOIRE, les diatomées pourraient devenir de

véritables sentinelles dans le domaine

GRACE AUX STATIONS MARINES DU MUSEUM,

de la contamination et de la chimie

, , des eaux.
EN 2012, ILS ONT ETUDIE DES INDICATEURS
DE POLLUTION MARINE, DECOUVERT UNE NOUVELLE S
ESPECE DE RAIE MENACEE OU ENCORE DECRIT Une chaine alimentaire
PLUSIEURS CHAINES ALIMENTAIRES, DES ILES CHAUSEY unique dans la Manche _
L L'archipel de Chausey, reconnu site
A L'ANTARCTIQUE. Natura 2 000 pour la grande diversité

de sa faune, sa flore et de leurs habi-
tats, jouit d'un statut unique. Il est en
effet le théatre du plus grand marnage
d'Europe : la différence de niveau d'eau
entre la marée basse et la marée haute
y atteint plus de huit metres

Toujours dans un esprit de conserva-
tion, les chercheurs y étudient de pres
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une espeéce a valeur patrimoniale des
iles Chausey, la praire. Ce mollusque
& double coquille, de la famille des
moules et des palourdes, est trés prisé
par les pécheurs a pied. Pour étudier
son développement, en lien avec le suivi
de sa chaine alimentaire, les scientifiques
utilisent des marqueurs : il s'agit de
substances produites par des com-
munautés de micro-organismes et cer-
taines algues trés abondantes sur ces
cotes, qui rentrent dans l'alimentation
de nombreuses espéces.

Raie menacée d’extinction
Autre espéce patrimoniale d'intérét,
le pocheteau gris, la plus grosse raie
européenne, est en danger critique
d'extinction. L'alerte est récente. En
etfet, les chercheurs du département
viennent tout juste de découvrir qu'il
s'agit d'une espéce particuliere, diffé-
rente des autres raies évoluant dans
les mémes eaux. Les scientifiques
ont longtemps été trompés par leur
apparence physique, similaire a celle
de leurs congéneéres. Un phénomene
loin d'étre rare. Il s'agit effectivement
d'espéces cryptiques, tres répandues
chez les poissons : morphologiquement
trées proches, elles sont distinctes d'un
point de vue génétique, reproductif et
écologique.

Ce trait participe a la diversité marine
de nos cotes, mais complique énormé-
ment la connaissance et la protection
des especes. En effet, certaines espéces
sont menacées d'extinction mais igno-
rées de la communauté scientifique
a cause de leur ressemblance avec
des congéneéres plus nombreux. Seule
I'analyse de leur génome permet de les
distinguer, comme dans le cas des syn-
gnathes!, des gobies? ou du pocheteau
gris. Les chercheurs vont maintenant
pouvoir étudier les spécificités de vie
particulieres de cette raie et son écolo-
gie, afin de mettre en place des mesures
de protection adaptées.

.\,‘ 1. SYNGNATHES : POISSONS FILIFORMES
N PROCHES DES HIPPOCAMPES.

.:!‘4 2. GOBIES : FAMILLE DE PETITS POISSONS
) MARINS

Alg 3. PROTEINE : MOLECULE COMPOSEE
“N D'ACIDES AMINES AYANT UNE FONCTION
! DONNEE DANS L'ORGANISME

0g 4 RECEPTEUR : PROTEINE SE LIANT
N" SPECIFIQUEMENT AVEC UNE AUTRE
/ POUR EN MODIFIER LA FONCTION.

Quatre ou un kiss ?

Ce ne sont pas des baisers mais des
legs de nos ancétres | Le systéme
‘Kiss”, composé de protéines® Kiss et de
récepteurs? Kissr auxquels elles se lient
pour étre actives, a été découvert chez
l'homme grédce & ses propriétés anti-
métastasiques. Il joue également un réle
dans le contréle de la reproduction. Les
mammiféres, dont I'humain, en posse-
dent un seul, mais, a partir de 2008, des
scientifiques ont constaté que d'autres
vertébrés en détenaient plusieurs copies,
soulevant la question de l'évolution de
ce systéeme. En étudiant des especes
occupant des positions-clés dans 1'évo-
lution des vertébrés, comme le ccela-
canthe, des chercheurs du département
ont retrouvé quatre exemplaires de Kiss
et Kissr, ce qui a permis de formuler
une hypotheése. Ces quatre Kiss résulte-
raient de deux événements successifs de
duplication de l'ensemble du génome,
survenus tres té6t dans l'histoire évolutive
des vertébrés. Ensuite, plusieurs pertes
de génes auraient diminué le nombre
de Kiss et de leurs récepteurs chez
les descendants, conduisant a un seul
exemplaire chez les mammiféres et &
une disparition totale chez les oiseaux.

Jeu de piste en Antarctique
Plus loin vers le sud, en Antarctique, les
phogues de Weddell et les éléphants de
mer sont désormais pistés grace a des
balises Argos miniaturisées. Les cher-
cheurs du Muséum enregistrent ainsi
leurs déplacements en trois dimensions
et le profil des eaux qu'ils explorent (la
température, par exemple). Ce suivi a
déja permis de constater des trajectoires
trés divergentes. Les phoques de Weddell
utilisent la zone cotiere et restent proches
de la banquise, tandis que les éléphants
de mer se déplacent sur de vastes dis-
tances au large, n'hésitant pas a gagner
des masses d'eau plus froides. Ces dif-
férences s'expliquent par les écologies
différentes de leurs proies respectives.

© B. JAY / MNHN

NADIA AMEZIANE,
DE LA NOUVELLE-CALEDONIE
A LANTARCTIQUE

Un échinoderme échappera-t-il a
la vigilance de Nadia Améziane ?
Rien n'est moins sGr car depuis
1991, celle-ci traque oursins, étoiles
de mer et autres représentants

du groupe pour enrichir

les collections du Muséum.

La chercheuse découvre

les échinodermes pendant

sa thése en scrutant les crinoides
pédonculés, dont le squelette
calcaire est formé par une tige

et des bras flexibles. C'est par
cette porte qu'elle rejoint
l'institution, ou elle décrit

des espeéces, classe et gére

les collections. « Dés mon arrivée,
jai participé a des campagnes
marines du c6té de la Nouvelle-
Calédonie ou des fles Tonga.
Nous en rapportons chaque fois
des centaines de lots. Pour les
identifier, je me fais évidemment
aider d'autres spécialistes,

mais je me réserve les crinoides | »,
explique la chercheuse.

Plus récemment, elle a mis

les voiles vers I'Antarctique.

« Depuis quelques années,

le Muséum organise des campagnes
dans cette région du monde,

mais cela nécessite de passer
deux mois en mer. » Sur le terrain,
elle étudie I'ensemble de la faune
marine organisée en communautés
d'especes. « Nous travaillons sur
la composition et le fonctionnement
de ces communautés, l'impact des
changements environnementaux
sur elles, notamment celui des
glaces », illustre-t-elle. Ajoutez

a cela des heures de gestion

de collection, d'enseignement,

des interventions dans

des colléges, des expertises

pour différents organismes

et vous obtenez le programme
bien chargé de cette experte

des profondeurs.
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POUR CONNAITRE L'HISTOIRE DE NOTRE PLANETE,

IL NE S'’AGIT PAS SEULEMENT D'EN ETUDIER LE SOL.

IL FAUT AUSSI PRENDRE EN COMPTE SA PLACE

DANS L'UNIVERS. LE DEPARTEMENT HISTOIRE DE LA TERRE
S'ATTACHE DONC A DECRYPTER LA FORMATION DU
SYSTEME SOLAIRE, A COMPRENDRE LA DIVERSIFICATION
DE LA VIE OU ENCORE L'IMPACT DES ENVIRONNEMENTS
ANCIENS' SUR L'EVOLUTION.,

EN 2012, LES CHERCHEURS ONT AINSI DECOUVERT
DE NOUVEAUX FOSSILES, REVU LA GENEALOGIE DU SOLEIL
OU ENCORE EXPLORE MARS GRACE A DEUX METEORITES.

1- REPLIQUE EN ZIRCONE CUBIQUE BLEUE

PHC ST HILAIRE - A. DAHMANE / MNHN

2- MUE DE
DANS UN NODULE SILIC
MNHN

Ccelacanthe,

géant ou sans dents

On ne devrait pas parler d'un ccela-
canthe mais DES coelacanthes. En 2007,
la découverte d'un fossile de Megalo-
ccelacanthus, par le Muséum et son
homologue américain, dans les plaines
du Kansas, aux Etats-Unis, a apporté
de précieuses informations sur cette
béte mystérieuse. Contrairement a ce
qu'on croyait jusqu'alors, il existe deux
lignées de cette espéce, ayant évolué
de fagon indépendante et dans des
milieux tres différents au cours du Cré-
tacé supérieur (70 millions d'années).
La premiére était constituée d'individus
géants et la seconde d'animaux sans
dents. Le genre, de plus de quatre
metres de long, vivait dans les mers
d'Amérique du Nord

Langoustes et homards

a longues pattes

Donne-moi la taille de tes pattes et je
te dirai quel est ton sexe ! Grace a la
découverte en Franche-Comté de restes
de glyphées (langoustes) et d'érymidés
(famille disparue de homards) datant
du Jurassique supérieur (-160 millions
d'années), des chercheurs du départe-
ment ont constaté pour la premiere fois
un fort dimorphisme sexuel au sein de
ces espéces. Les males et les femelles
présentaient des tailles de pattes trés
différentes, en particulier chez les gly-
phées. Ces observations, trés rares chez
les crustacés fossiles, ont été possibles
gréce a l'excellent état de conservation
des spécimens. Celle-ci s'explique par
un phénomene de minéralisation autour
des restes animaux peu de temps apres
leur mort, créant une coque appelée
la chaille, qui a protégé le fossile
des habituelles déformations. Comme
les glyphées actuelles, ces crustacés
vivaient dans des eaux littorales & une
centaine de meétres de profondeur, sous
une légeére intensité lumineuse.
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Le plus vieil embryon
amniotique

D'autres restes ont également enrichi
les collections du Muséum : ceux des
plus vieux embryons amniotiques,
datant de 280 millions d'années | Cette
découverte a tout d'un scoop et met
fin & une énigme de longue date. Elle
comble également une lacune surpre-
nante. En effet, les ceufs ou embryons
les plus anciens connus pour ce groupe
remontaient seulement au Trias supé-
rieur (-210 millions d'années), alors que
les premiers fossiles d'amniotes? étaient
apparus dés le Carbonifére supérieur
(-315 millions d'années).

Les embryons ont été retrouvés sur des
sites datant de ces époques : Mangrullo
en Uruguay et Irati au Brésil. IlIs appar-
tiennent a des mésosaures, le premier
groupe de reptiles a étre retournés a
I'environnement aquatique. Ils montrent
qu'une grande partie de leur dévelop-
pement avait lieu au sein de l'utérus
En revanche, ils ne permettent pas de
savoir si un ceuf était ensuite pondu a
un stade avancé de ce développement
ou si ces animaux étaient vivipares®
comme de nombreux reptiles marins
plus tardifs.

Coatlicue, mére du Soleil

Le soleil a lui aussi une meére et une
généalogie digne de ce nom | Des cher-
cheurs du laboratoire de minéralogie et
de cosmochimie du Muséum ont tenté
de la reconstituer & partir de l'observa-
tion d'un élément radioactif rare dans
le systeme solaire, I'Aluminium 26. Ce
dernier n'a pu étre apporté que par
le vent d'une étoile massive lors de la
naissance du systéme solaire.

Les scientifiques pensent que cette
derniere devait avoir accumulé une
gigantesque quantité d'hydrogene,
formant un nuage de gaz froid, qui
aurait servi de cocon au soleil et a des
centaines d'autres étoiles. Depuis, elles
se sont dispersées sur des dizaines de

milliers d'années-lumiere, loin de leur
mere, nommée Coatlicue en référence
a la mythologie azteque

Curiosity et les météorites
martiennes

Depuis l'univers, Curiosity peut se réjouir
de l'arrivée de roches martiennes sur
Terre. L'analyse de météorites en prove-
nance du Maroc confirme en tout cas
les conclusions du petit robot, en excur-
sion sur la planete rouge depuis 2012.
De nature basaltique, la météorite de
Tissint a piégé des gaz dans sa struc-
ture. Elle en dit long sur l'atmospheére
de Mars. Par ailleurs, I'analyse d'un des
fragments de la météorite NWA7533,
confié au laboratoire de minéralogie et
de cosmochimie, montre la présence de
feldspath orthose, un minéral courant
sur Terre dans les roches granitiques,
mais jamais détecté auparavant sur
la planete rouge. On peut également
observer la présence de petites masses
sphériques d'aspect vitreux ou a la
texture finement granuleuse provenant
d'impacts. Des observations en tous
points similaires aux premiers résultats
fournis par Curiosity? & des milliards
de kilomeétres de la. Ces conclusions et
leur cohérence révolutionnent d'ores et
déja la compréhension de la géologie
de Mars.

1. IL S'AGIT DES ENVIRONNEMENTS
DES 500 PREMIERS MILLIONS D'ANNEES
DE LA TERRE.

N\
3‘?

DONT L'EMBRYON EVOLUE DANS UN SAC
AMNIOTIQUE A L'INTERIEUR D'UN CEUF
OU DE L'UTERUS MATERNEL

.\’,{. 2. LES AMNIOTES SONT DES VERTEBRES

\0{. 3. VIVIPARE : ESPECE ANIMALE DONT LE PETIT
SE DEVELOPPE A L'INTERIEUR DE LA MERE.

N0g 4 LE PRECEDENT ROBOT SPIRIT LANCE

PAR LA NASA, ET PERDU EN 2010 SUR MARS,
AVAIT LUI AUSSI ENVOYE DES DONNEES

QUI CONFIRMENT LES RESULTATS ACTUELS
CONCERNANT LA STRUCTURE DE CETTE PLANETE.

\" 5. CE DIAMANT EST ACTUELLEMENT DETENU

N :
| ET EXPOSE PAR LA SMITHSONIAN INSTITUTION (USA).

L'ECLAT DU ROI

Une parure dor et d'azur,

aux couleurs du blason royal,
symbolisant & la fois la Cour

et le cosmos : voild en toute
simplicité & quoi ressemblait

I'un des plus beaux joyaux

de Louis XIV | Un diamant bleu
d'une taille initiale de 115 carats,
le plus gros jamais découvert

a ce jour. Son unique moulage,
retrouvé au Muséum en 2007,
avait déja permis aux chercheurs
d'identifier le diamant Hope,
actuellement exposé

a Washington®, comme la pierre
du roi de France, dérobée

en 1792, réapparue & Londres

en 1812, et malheureusement
retaillée. Une équipe du
département, en collaboration
avec la Smithsonian Institution,
ainsi que les universités

de Stanford et de Washington,
vient d'en apprendre un peu plus
sur la couleur de cette piéce
historique. Par des méthodes
physiques de spectroscopie
optique, les scientifiques ont

en effet démontré gqu'une multitude
de facettes externes accentuaient
le bleu de la gemme, tandis que
d'autres, plus grandes, créaient
l'illusion d'un soleil renvoyant

sa lumiére aux sept planétes
gravitant autour de lui. Une vision
cosmologique royale opposée

& celle du Vatican ? Assez

pour faire du diamant bleu

un chef d'ceuvre insoupgonné
d'astronomie et de politique !
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DECRYPTER LES INTERACTIONS DES HOMMES

ET DES SOCIETES AVEC LEUR MILIEU DE VIE,

AINSI QUE LEURS USAGES ET CONNAISSANCES

SUR LES RESSOURCES NATURELLES, VOILA LE CCEUR
DE LU'ACTIVITE DU DEPARTEMENT HOMMES,

NATURES, SOCIETES.

EN 2012, LES CHERCHEURS ONT MIS LEURS TRAVAUX
AU PROFIT DES NEO-ZELANDAIS AVEC L'ETUDE DE TETES
MAORIES, MAIS EGALEMENT DES POPULATIONS

DE L'ARCTIQUE, DU KENYA ET DU NIGER EN ANALYSANT
LEVOLUTION DE LEUR ENVIRONNEMENT.
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TETE MAORI, MOULEE
). VEKEMANS / MNHN

Téte-a-téte avec les Maoris

Le Muséum est passé expert dans l'art
d'analyser les tétes maories, remar
quables par leur travail de tatouage.
A loccasion de la restitution de ces
pieéces aux autorités néo-zélandaises
par les musées de France, conformément
a la loi du 18 mai 2010, I'établissement
a été chargé de regrouper les restes
conservés par différents musées régio-
naux, puis d'effectuer les analyses bio-
logiques et génétiques nécessaires &
leur authentification. Dans la foulée de
ce vaste travail, le Muséum a présenté
ces résultats début 2012, au cours d'un
colloque organisé avec des représen-
tants du musée Te Papa Tongarewa de
Wellington, Nouvelle-Zélande. Les inter-
venants sont revenus sur l'ethnologie de
ces tétes momifiées, différentes analyses
éclairant 'histoire des peuplements (bio
métrie céphalique!, paléo-génétique..)
ou encore les procédés techniques
d'investigation (imagerie tri-dimension-
nelle, étude médico-légale). Invités &
conclure la conférence, les délégués
maoris ont exprimé leur satisfaction
et leur reconnaissance pour la qualité
des travaux menés.

L'Arctique en effervescence
L'Arctique a également eu les faveurs
du département qui lui a consacré
un atelier international, co-organisé
avec 'UNESCO, en septembre dernier.
Des autochtones et des chercheurs du
Canada, des Etats-Unis, de Russie et de
France se sont réunis autour du theme
‘Changement global dans 1'Arctique
et co-production des savoirs’. Leur
objectif était de mettre en commun les
connaissances locales et scientifiques
afin d'aider les populations locales, qui
dépendent des ressources des terres
et des mers arctiques, a faire face aux
évolutions environnementales.
L'accélération du changement climatique
global, I'expansion du développement
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industriel et le transport maritime a
grande échelle créent en effet le besoin
urgent de surveiller et d'évaluer les
impacts de ces évolutions pour per-
mettre aux autochtones de s'adapter
Pour cela, le vécu et les connais-
sances des populations locales sont
tres complémentaires aux données
scientifiques. Plusieurs travaux des
participants, comme 1'évolution de
l'occupation des sols par les familles
d'éleveurs de rennes, ou encore la
modification de la qualité de la glace
vue par les Inuits, ont ainsi permis de
mieux comprendre les changements
observés des points de vue météorolo-
gique, écologique, anthropologique ou
encore géographique.

L’'Afrique sous surveillance

Le delta du Tana, au Kenya, et la
basse vallée du Rufiji, en Tanzanie,
doivent beaucoup aux chercheurs du
département. Grace & un financement
du ministere frangais de I'Ecologie, du
Développement durable, du Transport
et du Logement (MEDDTL), ces derniers
étudient lI'évolution des zones humides
cotieres de ces régions et l'impact de
projets de production d'agro-carburants
Rythmes hydrologiques, circulation des
eaux, fonctionnement des milieux natu-
rels et services rendus par les écosys-
temes, utilisation de l'espace ou encore
coutumes des usagers, tout est passé au
peigne fin.

Pour celq, les scientifiques développent
une recherche participative avec les
communautés locales, ménent des actions
avec les décideurs locaux et nationaux
et collaborent notamment avec des ONG
pour une mise en réseau des résultats.

Ces travaux ont déja abouti a la
demande d'inscription du delta du Tana
comme ‘zone humide d'importance
internationale” par le Kenya, ou encore
& une meilleure coordination des poli-
tiques locales sur I'eau ou la péche en
Tanzanie.

Le choix du conjoint

Comment choisit-on sa compagne ou
son compagnon ? Cette question a aussi
mobilisé le département en 2012. Chez
I'Homme, les scientifiques savaient déja
que les facteurs socioculturels sont
déterminants ; les traits de personnalité
viennent ensuite, suivis par les facteurs
biologiques. Pour explorer I'impact de
ces derniers, la mise a disposition de mil-
lions de données génétiques, provenant
de centaines d'étres humains, constitue
un atout. Ainsi, en étudiant le génome
de conjoints, des chercheurs du dépar-
tement ont montré que les génes impli-
qués dans l'apparence physique et
la pigmentation de la peau sont des
margqueurs de formation des couples
européens et mexicains, alors que
ceux liés a la morphologie semblent
plus importants chez les Yorubas du
Nigeria. D'autres, fortement impliqués
dans l'immunité, servent d'entremetteurs
chez les Européens et les Africains
Ces derniers présentent en général
des genes différents de leur conjoint,
ce qui permet d'améliorer la résistance
aux infections de leurs enfants.

Ces travaux originaux prouvent que des
facteurs biologiques sont bien impliqués
dans le choix du conjoint, mais gu'il
n'en existe pas d'universels. Ils sont, au
contraire, propres a chaque culture.

Animal certifié conforme

Au Niger, en Argentine, en France,
a Madagascar ou encore au Pérou :
partout les changements environne-
mentaux bouleversent les relations entre
sociétés locales et animaux. Alors com-
ment assurer une coexistence durable
entre 'Homme et les especes ? Le livre
collectif “Animal certifié conforme”,
dirigé par deux chercheurs du dépar-
tement, passe au crible ces interactions
en abordant notamment conservation
de la biodiversité, bien-étre animal,
légitimité de la mise & mort, sécurité
alimentaire ou encore exploitation rai-
sonnée des ressources naturelles.

© B. JAY / MNHN

JEAN-DOMINIQUE WAHICHE,
LE DROIT DE LA BIODIVERSITE

Le droit ouvre parfois la voie

& des carriéres inattendues,
comme en témoigne le parcours
de Jean-Dominique Wahiche.

Ce docteur d’Etat en droit est
appelé au Muséum en 1994

pour y créer un service juridique.
Aprés un passage au ministére
de la Recherche, un poste de
secrétaire général puis d'adjoint
au directeur général au Muséum,
il n'hésite pas a reprendre des
cours. « La direction m'a proposé
de prendre en charge le droit

du patrimoine naturel. J'ai tout
de suite accepté, ravi de retrouver
I'enseignement et, par ricochet,
la recherche et les relations
internationales, qui restent

ma vocation premiére | »
Jean-Dominique Wahiche

rejoint alors le département

HNS et se spécialise dans

la propriété intellectuelle

et le droit de I'environnement.

« C'est une activité en pleine
expansion. Face a l'exploitation
grandissante des ressources
naturelles des pays du Sud

par ceux du Nord, il faut
apprendre aux populations
autochtones & protéger

leurs savoirs ancestraux,

par exemple sur les plantes,
étudier la pertinence de brevets
ou encore aider les régions

a forte biodiversité a protéger
leur environnement », illustre le
chercheur. De fait, Jean-Dominique
Wahiche se rend chaque année
au Gabon, ou il est professeur

& Libreville. Il y rencontre

les populations locales, notamment
les Pygmées, dont il étudie

les modes de transmission

des savoirs ou encore les coutumes
de préservation des ressources
naturelles.

1. BIOMETRIE CEPHALIQUE : MENSURATIONS
DES PARTIES ANATOMIQUES DE LA TETE.
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SUR LES TRACE'
PREMIERS HOM,

DEPARTEMENT DE PREHISTOIRE
FRANCOIS SEMAH, PUIS CHRISTOPHE FALGUERES

FALGUERES@MNHN.FR

COMPRENDRE LES MODES DE MIGRATION,

DE DIFFUSION DES SAVOIRS ET DES TECHNIQUES

DES PREMIERS PEUPLEMENTS HUMAINS EST UN ENJEU
CENTRAL POUR LE DEPARTEMENT DE PREHISTOIRE.
DANS CETTE PERSPECTIVE, LES CHANTIERS DE FOUILLES,
EN FRANCE COMME DANS LE MONDE, JOUENT

UN ROLE MAJEUR, TOUT COMME LES COLLABORATIONS
INTERNATIONALES QUI PRIVILEGIENT UNE APPROCHE
PLURIDISCIPLINAIRE.

EN 2012, LES CHERCHEURS ONT ANALYSE DES SPECIMENS
DE CHINE, DE NAMIBIE OU ENCORE D'UKRAINE,

MAIS EGALEMENT DE SEINE-ET-MARNE, OU ILS VIENNENT
DE DEGAGER UN MAMMOUTH COMPLET !
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OSSEMENTS FOSSILES DE MAMMOUTH,
CHANGIS, SEINE-ET-MARNE
© INRAP

1- GROTTE DE LEOPARD CAVE
ERONGO, NAMIBIE
© D. PLEURDEAU / MNHN - NMN

2- NUCLEUS EN SILEX
SITE DE PAYRE, ARDECHE
© M.H. MONCEL

Premiers peuplements

de Chine

Depuis une décennie, plusieurs décou-
vertes majeures confortent I'hypo-
these d'un peuplement trés ancien de
I'Eurasie, notamment en Chine, deés le
Pléistocéne inférieur (entre 1,8 et 0,8 mil-
lion d'années). Cependant, I'absence
d'une chronologie clairement établie
de ces premieres occupations rendait
difficile le rapprochement des données
chinoises avec celles d'autres gisements
asiatiques, africains ou européens

Les chercheurs ont franchi un premier
obstacle grace a l'analyse de plu-
sieurs dents d'herbivores recueillies
par une équipe franco-chinoise sur le
site archéologique de Longuppo, en
Chine centrale. Celui-ci est désormais
considéré comme l'un des plus vieux de
ce pays, avec un dge minimum compris
entre 1,8 et 1,4 million d'années.

Premiers éleveurs d'Afrique
australe

Loin de g, en Afrique australe, il semble
que les premiers éleveurs aient gagné
la pointe sud du continent en longeant
la cote atlantique. C'est en tout cas la
piste explorée par les chercheurs des
départements de Préhistoire et d'Eco-
logie et Gestion de la Biodiversité, en
association avec le National Museum
of Namibia, gradce & des restes de
chévres et de moutons découverts dans
une grotte de la région de I'Erongo,
en Namibie. Datées d'environ 2 300
ans, il s'agit des plus anciennes traces
d'élevage connues a ce jour dans cette
partie du continent, et elles permettent
de reculer de plus de 300 ans la date
d'apparition de la domestication ani-
male en Afrique australe.



UNITE DE RECHERCHE

HISTOIRE NATURELLE DE L'HOMME PREHISTORIQUE
DIRECTION : CHRISTOPHE FALGUERES

En Europe, I'Acheuléen

encore plus ancien

L'apparition de I'Acheuléen en Europe
septentrionale est beaucoup plus
ancienne gue ce qui avait été admis
jusqu'a aujourd'hui. Des découvertes
récentes de bifaces livrent en effet les
indices d'une présence de cette tradi-
tion technique entre 700 000 et 500 000
ans au centre de la France. Ces objets
fagonnés sur deux faces, mis au jour
dans le site de La Noira, montrent éga-
lement que ce nouveau comportement
s'est répandu rapidement en Europe
occidentale, du sud au nord. Les raisons
de cette extension ? Elles tiennent pro-
bablement & la performance de cette
technologie inédite qui permet aux
hommes de s'adapter a des milieux
contrastés ; mais il reste a savoir si
cette diffusion s'explique par l'arrivée
de populations ou l'évolution de com-
portements locaux. L'étude des occu-
pations acheuléennes, replacées dans
le contexte eurasiatique, contribue ainsi
au débat sur les voies de migration, de
diffusion et donne des éléments sur la
convergence éventuelle des traditions
techniques des premiers peuplements.

Néandertal, un gourmet ?

L'image de 'homme de Néandertal est
en passe de changer | Le mythe du
chasseur insatiable et grégaire, tou-
jours en quéte de grands herbivores,
pourrait bien étre revu et corrigé. Des
découvertes récentes dans les grottes
de Bolomor (Espagne), de Fumane (Ita-
lie), de Molodova (Ukraine) et de Payre,
en Ardeche, attestent au contraire qu'il
possédait un régime alimentaire trés
varié, utilisant toutes les ressources
de son environnement. L'étude d'outils
tranchants retrouvés sur le site ardé-
chois, et datés de 250 000 ans, montre

par exemple la présence de résidus
de plumes, d'arétes de poissons et
d'amidon témoignant de la découpe
d'oiseaux, de la pratique de la péche
et de la consommation de féculents
Contre toute attente, 'homme de Néan-
dertal exploitait donc toute la diversité
animale et en particulier le petit gibier
présent autour de son habitat. En outre,
s'il chassait bien le mammouth en
Ukraine pour se nourrir, il utilisait éga-
lement ses ossements comme matériaux
de construction.

Un mammouth

en Seine-et-Marne

Avec pres de trois métres au garrot dans
la force de l'dge, le mammouth avait
sans doute de quoi impressionner ; tout
comme les restes de cet animal enfouis
depuis plus de 180000 ans que les
scientifiques ont retrouvé dans le lit d'un
bras de la Marne. Cette découverte a
constitué une excellente surprise pour
I'équipe chargée d'explorer un site
gallo-romain de Changis-sur-Marne
en Seine-et-Marne, en juillet 2012. Le
Service régional de I'archéologie d'lle-
de-France a immédiatement prescrit
une fouille de sauvetage de ces ves-
tiges et chargé plusieurs institutions et
laboratoires, dont le département de
Préhistoire du Muséum, de mener l'opé-
ration en octobre et novembre 2012. Le
chantier a révélé un amas d'ossements
d'un mammouth laineux (Mammuthus
primigenius), des éléments d'un second
mammouth et des restes doutils évo-
quant la présence conjointe de 'homme
de Néandertal sur les lieux. Tous ces
échantillons seront progressivement
étudiés, mais les premiéres estimations
permettent déja de les dater entre
180 000 et 180000 ans. L'animal aurait
vécu lors d'une période glaciaire.

PRISE DE MESURE SUR LE CRANE ORIGINAL DU NEANDERTALIEN
LA FERRASSIE1 © P. GOETGHELUCK

DETAIL D'UN DES SOLS D'OCCUPATION DE LONGUPPO
© MISSION FRANCO-CHINOISE - MAEE
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TETARDS DE XENOPUS LAEVIS
© J.C. DOMENECH / MNHN

TRITON CHARONIA TRITONIS
RADIOGRAPHIE
© MNHN

ENSEIGNER

Au cceur des interrogations

sur la diversité biologique

et, plus largement, des sciences
de la nature et de 'Homme,

la mission d'enseignement
s’appuie sur la richesse

des collections minérales

et organiques du Muséum,

I'expertise de ses équipes de
recherche et leur connaissance
du terrain. Elle s'exerce

a trois niveaux : master, école
doctorale, formation initiale

et continue des enseignants
des premier et second degrés.
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, N -
DEVELOPPER
UN ENSEIGNEMENT
“NATURALISTE"

DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT, DE LA PEDAGOGIE ET DES FORMATIONS
PASCALE DEBEY PUIS FRANGOIS SEMAH
DIRECTRICE ADJOINTE : ANNE-LAURE GUIEYSSE-PEUGEOT

CGRIZARD@MNHN.FR

LU'ACTIVITE DE LA DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT,

DE LA PEDAGOGIE ET DES FORMATIONS TIRE BENEFICE
D'UN DIALOGUE ENTRE ENSEIGNANTS-CHERCHEURS,
PROFESSEURS DES 15% ET 2"° DEGRES ET CHERCHEURS.
ELLE OFFRE AINSI UNE FORMATION INITIALE OU
CONTINUE AU CCEUR DES METIERS DU MUSEUM.
QU'ELLES S'ADRESSENT AUX ETUDIANTS, DOCTORANTS,
ENSEIGNANTS OU PROFESSIONNELS, TOUTES CES
FORMATIONS INCLUENT UNE FORTE COMPOSANTE
INTERDISCIPLINAIRE, INHERENTE A LA PRESENCE
SIMULTANEE DES SCIENCES DE LA NATURE,

DE LHOMME ET DE LA SOCIETE.
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OPERATION D'INJECTION D'ADN
S

1- ETUDIANTS EN TP A LA GRANDE
ALERIE DE L'EVOLUTION
EQUIGNOT / MNHN

2- ETUDIANTS EN TP EN LABORATOIRE
AL GUIEYSSE PEUGEOT / MNHN

Former les experts de demain
Dans le cadre de la préparation du pro-
chain contrat quinquennal, les maquettes
du programme de l'école doctorale
‘Sciences de la nature et de 'Homme :
évolution et écologie” et de celui
du master ‘Evolution, Patrimoine natu-
rel, Sociétés” ont été mises au point
en 2012. Ces formations, pluri- et inter-
disciplinaires, offrent de larges interfaces
en régions et avec les universités
d'lle-de-France, y compris avec le
Pole de recherche et d'enseignement
supérieur (PRES) Sorbonne Universités.
Elles s'appuient sur la richesse des col-
lections du Muséum et de ses galeries,
ainsi que sur les opportunités offertes par
ses laboratoires et ses sites en France.
En phase avec le projet scientifique
de l'établissement, elles s'attachent
a déchiffrer I'histoire et 1'évolution de
notre planete, tout en anticipant I'avenir
de la biodiversité. L'objectif : former
les acteurs et les experts de demain
en matiere d'écologie, d'évolution, de
développement durable, de patrimoine
naturel et culturel.

S’ouvrir au monde

Des 2013, le Muséum sera associé &
deux masters et a un doctorat Erasmus
Mundus. La Commission européenne a
en effet sélectionné, en 2012, le master
Tropimundo (Tropical Biodiversity and
Ecosystems) et l'International Docto-
rate in Quaternary and Prehistory, qui
compléte le programme de master du
méme nom. Au-delda de I'Europe, ces
projets impliquent le développement de
partenariats avec des établissements
africains, asiatiques, latino-américains
et australiens. Ces formations d'excel-
lence, qui s'ajoutent & de nombreux
accords bilatéraux de mobilité et a des
programmes intensifs Erasmus, permet-
tront au Muséum d'étendre sa politique
de délivrance de diplébmes multiples ou
conjoints avec ses principaux parte-
naires européens.



CHIFFRES-CLES 2012

186 ETUDIANTS DE MASTER
159 DOCTORANTS
52 THESES SOUTENUES

3 000 ENSEIGNANTS DES 15 ET 2% DEGRES
FORMES EN STAGES IN SITU

3 534 INSCRITS ET 16 214 VISITEURS
SUR LA PLATE-FORME D'ENSEIGNEMENT A DISTANCE

La muséologie, une vocation

Engagée dans l'insertion profession-
nelle des doctorants du Muséum, la
direction a vu ses efforts récompensés
en 2012. Ainsi, entre 2009 et 2011, le taux
d'entrée dans l'emploi trois ans aprés
la these se situe entre 87 et 95 %. De
méme, 83 % des diplémés de master
ont trouvé un travail deux ans aprés
l'obtention du dipléme, et cela a 84 %
dans le domaine de compétence de
leur formation. Cet effort d'insertion
a été illustré lors du colloque organisé
en 2012, avec les étudiants de la spécia-
lit¢ de master "Muséologie :
cultures et sociétés’, pour célébrer les
vingt ans de cette formation. En pré-
sence d'une centaine de participants
de sept pays différents se sont succédé
les présentations d'une trentaine d'an-
ciens étudiants devenus professeurs de
muséologie, conservateurs ou muséolo-
gues. Cette manifestation a également
permis aux éléves d'échanger sur leur
projet professionnel avec leurs ainés,
étendant ainsi leur réseau relationnel

sciences,

et leurs chances de réussite.

L’'anglais autrement

Le premier ‘Darwin Day” du Muséum
a été initié en novembre par la cellule
d'enseignement de l'anglais scienti-
fique, en collaboration avec les ensei-
gnants de muséologie et un professeur
d'anglais du PRES Sorbonne Universi-
tés. Organisé par et pour les étudiants
de master, cet événement leur a permis
de développer leurs compétences dans
la langue de Shakespeare en faisant
preuve de créativité. En charge de
I'affiche, du programme, de l'accueil
et de la présentation des conférenciers
britanniques invités - y compris un
membre de la famille de Darwin ! - les
étudiants ont également pu présenter
en anglais leurs posters sur la vie et
le travail du scientifique. A la fin de
la journée, une réunion amicale leur
a permis d'échanger dans la méme
langue avec les conférenciers.

L'engouement

pour l'e-enseignement

La plateforme d'enseignement en ligne
accueille deux nouvelles ressources
pour les professeurs de colléege et de
lycée : I'une sur la biodiversité, riche
de nombreuses activités pédagogiques
interactives, l'autre consacrée aux
programmes d'exploration de classe
de seconde (‘Méthodes et pratiques
scientifiques’, “‘Sciences et laboratoire”).
Un espace dédié aux enseignants-
chercheurs du Muséum a également été
inauguré. Pour les aider a s'approprier
les outils numériques dont ils ont besoin,
la documentation y est constamment
enrichie : module de formation sur les
droits d'auteur, tutoriel de prise en main
du systéeme, “webotheque”.. La fréquen-
tation du site refléte l'accueil réservé
a son développement : 6 257 visiteurs
différents du deuxiéme
semestre 2012.

au cours

L’Europe fait la classe

Le réseau European Schoolnet, qui
regroupe 30 ministéres de I'Edu-
cation en Europe, a sélectionné
quatre centres de formation - dont
le Muséum - pour participer & une
initiative pilote développée dans
plusieurs pays (France, Allemagne,
Irlande et Pologne), et financée par
la fondation Amgen.

Au cceur de ce projet de formation
continue des professeurs du second
degré en sciences de
enseignement basé sur linvestiga-
tion scientifique. Ainsi, des stages
in situ au Muséum et en ligne ont-ils
pu toucher environ 130 enseignants.
L'évaluation approfondie du dispo-
sitif a confirmé la pertinence de la
politique de formation et des outils
pédagogiques de l'établissement.

la vie : un

3%

© B. JAY / MNHN

CAROLE FRANCQ,
LE SAVOIR EN LIGNE

Enseignement et nouvelles
technologies ne font qu'un

pour Carole Francqg. La jeune
ingénieure pédagogique,
missionnée par le LaBex BCDiv/,
s'attelle au développement de
l'offre d'enseignement en ligne

du Muséum. « Nous pouvons
faire bénéficier la communauté
enseignante et étudiante

de notre expertise dans le
domaine des sciences naturelles..
a distance | C'est tout I'enjeu

des technologies de l'information
et de la communication pour
I'enseignement, les TICE »,
indique-t-elle. C'est d'abord

en interne qu'elle s'emploie

& convaincre. « J'anime un
comité de pilotage des TICE
pour lancer une dynamique

au sein du Muséum et donner

un cadre de développement.
Dans l'établissement, je rencontre
de plus en plus de porteurs de
projet pour 1'élaboration de leurs
offres d’enseignement en ligne. »
Si, aujourd'hui, la plateforme

du Muséum est déja riche de
nombreux contenus, elle compte
bien lui donner de I'ampleur

et proposer une offre innovante.,

« Un modéle & suivre ?

Les MOOC sans doute.

Ces cours en ligne gratuits
diffusés via Internet - en anglais
Massive Open Online Course

- principalement en essor aux
Etats-Unis et en Grande-Bretagne,
m'intéressent particulierement.
D'autres pistes sont & explorer et
la veille technologique constitue
ainsi une part importante de mon
travail » ajoute la jeune femme.

1. MELANT SCIENCES SOCIALES ET SCIENCES DE
LA VIE, CE LABORATOIRE D'EXCELLENCE DEPLOIE
LE PROGRAMME DIVERSITES BIOLOGIQUES
ET CULTURELLES : ORIGINES, EVOLUTION,
INTERACTIONS ET DEVENIR. IL RASSEMBLE

260 CHERCHEURS ET ENSEIGNANTS-CHERCHEURS
DE 11 LABORATOIRES MIXTES DU MUSEUM,

DU CNRS ET DE L'UNIVERSITE PIERRE
ET MARIE CURIE NOTAMMENT.
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PLANCHE D'HERBIER
© G. RAYNALDY

DU

SEAU DES COLLECTIONS
MUSEUM, RADIOGRAPHIE

© AST-RX / MNHN

CONSERVER

La conservation des collections
et des données relatives aux
sciences naturelles et humaines
est 'une des vocations premiéres
du Muséum. Eléments de culture
et de curiosité pour le grand
public, les spécimens, objets

et fonds documentaires
représentent un outil exceptionnel
de recherche, mis a la disposition
des scientifiques du monde
entier. Mémoire de la diversité
de la nature, ils constituent

“les archives de la Terre,

du vivant et de 'Homme”
indispensables pour décrire

et comprendre les espéces
vivantes ou disparues.
Dépositaire de ce patrimoine,

le Muséum enrichit, conserve

et présente I'une des trois

plus importantes collections

au monde.
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TEMOINS
DE LA NATURE

DIRECTION DES COLLECTIONS
MICHEL GUIRAUD

CONTACT : C.DICOVELLA@MNHN.FR

LA COLLECTION DU MUSEUM, UNE DES TROIS PLUS
GRANDES AU MONDE, FAIT FACE A DES EVOLUTIONS ET
DES SURPRISES PERMANENTES. DES ECHANTILLONS SONT
AINS| REDECOUVERTS OU EXPERTISES CHAQUE ANNEE
DANS TOUS LES DOMAINES GRACE AUX CHERCHEURS..
ET PARFOIS AUX AMATEURS | QUANT A L'HERBIER,

RICHE DE 8,5 MILLIONS DE SPECIMENS, IL VIENT

DE FAIRE PEAU NEUVE APRES QUATRE ANS DE RENOVATION.
UNE MAGNIFIQUE COLLECTION DONT LA GESTION
DEMANDE DES COMPETENCES NOUVELLES.
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PAQUET D'HERBIERS
B FAYE / MNHN

1- PLANCHE DU LIVRE KUNST FOME
E. HAECKEL

2- ESPACE DE TRAVAIL DANS L'HERBIER
© F. BOUAZZAT / MNHN

Fin de chantier pour 'herbier !
Voila quatre ans que l'herbier était en
chantier. Un travail pharaonique afin
de reconditionner, trier et numériser des
millions d'échantillons conservés pour
certains depuis des siecles au Muséum
L'année 2012 marque la renaissance
d'un herbier facilement accessible et
consultable par tous. Pres de 1,5 mil-
lion de spécimens ont été conditionnés
jusgu'en juin dernier et les phases de tri
et de numérisation de chaque planche
ont pris fin en décembre. Ce travail a
permis de ramener l'estimation initiale
du nombre d'espéces de 10 & 8,5 millions,
ainsi que la création d'une banque
d'images de 5,529 millions de spécimens
composée, pour l'essentiel, de plantes
vasculaires! et de macro-algues. Cette
banque spécialisée, compléte et trés
variée, constitue un outil de recherche
et d'expertise formidable pour la com-
munauté scientifique.

La gestion d'un fonds numérique de
cette ampleur marque un nouveau
départ pour l'équipe des collections,
qui doit garantir son acces via Internet
aux chercheurs du monde entier.

Avis aux herbonautes

Le Muséum en appelle aux ‘“herbo-
nautes” pour documenter son herbier.
La science participative ayant fait ses
preuves, la direction des collections
mise sur le web 2.0 pour récolter des
informations sur les images des plantes
actuellement non documentées de
la collection. Pour cela, la maison a
inauguré, en décembre dernier, un site
internet dédié? Le but : recueillir les
contributions de tous les publics, spé-
cialistes ou amateurs, pour compléter
la description et I'analyse de la banque
d'images de I'herbier.

Toutes les collections en ligne
Décidément, l'Internet a la cote |
L'ensemble des données et des pho-
tographies des collections frangaises



CHIFFRES-CLES 2012

68 MILLIONS DE SPECIMENS D'HISTOIRE NATURELLE
(ESTIMATION)

800 000 TYPES (ESTIMATION)
106 COLLECTIONS
25 000 M2 DEDIES AUX COLLECTIONS

121 AGENTS TECHNIQUES POUR 113
EQUIVALENTS TEMPS PLEIN (ETP)

130 CHARGES DE CONSERVATION POUR 42 ETP

d'histoire naturelle sera bient6t dispo-
nible sur e-ReColNat, une plateforme
dématérialisée. La mise en commun
vient de commencer et se poursuivra
pendant cing ans.

Bénéficiaire d'une dotation de 16 mil-
lions d'euros, le projet e-ReColNat a
été l'un des onze lauréats de l'appel
a projets ‘Infrastructures nationales
en Biologie et Santé” du programme
public Investissements d'avenir. Il est
coordonné par le Muséum, en parte-
nariat avec l'université Montpellier 2,
le PRES Clermont-Université, I'université
de Bourgogne, I'IRD, I'INRA, le CNAM,
Tela Botanica et Agoralogie

Les experts planchent

sur les Cnidaires

Les méthodes traditionnelles d'identifi-
cation des spécimens n'en restent pas
moins indispensables. Au printemps
2012, un atelier dédié aux Cnidaires,
des animaux marins possédant des
cellules urticantes comme les méduses,
les coraux ou encore les anémones, a
réuni plus d'une douzaine de spécia-
listes autour de nombreux spécimens
récoltés lors des derniéres campagnes
Plus de 5 000 échantillons ont été triés,
pré-déterminés et sont en cours d'infor-
matisation. Parmi les premiers résultats,
plusieurs espéces et au moins un genre®
nouveau ont été identifiés.

Le réveil du mastodonte

Un travail important a porté sur l'un
des plus anciens et des plus mystérieux
pensionnaires de la galerie de paléon-
tologie : Archaeobelodon filholi (Frick,
1933), le premier mastodonte reconstitué
en Europe. Ce projet, réalisé dans le
cadre du master Muséologie : sciences
cultures et sociétés du Muséum, a per-
mis de décrypter l'histoire de ce géant,
comparable au mammouth, a partir de
son étude et de I'analyse des archives.
Le squelette est en fait constitué de
piéces provenant d'au moins trois
especes différentes et a connu diverses

+ 5,2 MILLIONS DE SPECIMENS NUMERISES
EN 2012

ENVIRON 8 MILLIONS DE SPECIMENS,
LOTS OU OBJETS DONT LES DONNEES
ONT ETE INFORMATISEES EN 2012

+ 55 000 SPECIMENS, LOTS OU OBJETS
RECONDITIONNES EN 2012

modifications au fur et & mesure de
l'avancée des connaissances paléon-
tologiques. Il témoigne aujourd’hui de
I'évolution des techniques de montage
et de restauration depuis plus d'un
siecle dans cette discipline.

La sauvegarde des collections
Toutes les avancées informatiques, la
mise & jour des collections, l'utilisa-
tion de nouveaux locaux dédiés aux
spécimens radioactifs ou encore la
manipulation de codes barres pour
identifier les échantillons nécessitent
des compétences nouvelles et du per-
sonnel qualifié. La direction des Collec-
tions se félicite donc de la reprise des
recrutements en 2012. Au cours des trois
dernieres années, le manque d'ensei-
gnants-chercheurs a en effet handicapé
la supervision de certaines collections,
dont les sédiments océaniques, indis-
pensables aux recherches sur le climat.
Par ailleurs, la gestion de plusieurs
autres collections dépend aujourdhui
de personnes retraitées. C'est le cas des
crocodiles et des tortues, comprenant
de nombreux spécimens types? régulié-
rement consultés.

Des météorites en boite

Le Muséum posseéde désormais quatre
des météorites tombées le 13 juillet 2011
sur plusieurs localités de I'Essonne.
L'une d'elles atteint 5,2 kilos. Cette chute
conjointe, la premiere de ce type obser-
vée en lle-de-France, avait suscité un
tres grand intérét médiatique.

.:,{. 1. PLANTE VASCULAIRE : PLANTE
/ DISPOSANT DE VAISSEAUX PERMETTANT
/ LA CIRCULATION DE LA SEVE.

.\" 2. HTTP://LESHERBONAUTES.MNHN.FR
N
/

}0’ 3. GENRE : ENSEMBLE D'ESPECES
“N" AYANT EN COMMUN PLUSIEURS
! CARACTERES BIEN DEFINIS.

\0{0 4. TYPE (OU HOLOTYPE) : SPECIMEN

/ CHOISI COMME REFERENCE LORS

/ DE LA DESCRIPTION D'UNE NOUVELLE
ESPECE ANIMALE OU VEGETALE

© B. JAY / MNHN

MARC PIGNAL, LA BOTANIQUE
A PORTEE DE MAIN

Marc Pignal rend la botanique
accessible a tous. Peu aprés

avoir intégré le laboratoire de
Phanérogamie, cet ingénieur
horticole devient rapidement
responsable de I'Herbier

national en 2000, puis de
I'Ensemble Botanique du Muséum.
Son objectif ? Améliorer les
connaissances sur les neuf millions
de spécimens de l'institution

tout en facilitant leur consultation.
En paralléle, ce passionné effectue
des missions de recherche

& Mayotte, aux Comores, au Brésil
ou encore en Guyane frangaise.

II a été responsable du projet
API-Mellon* de numérisation

des types de I'Herbier national.
Deés 2005, il prend la téte du réseau
des herbiers de France et travaille
avec le Brésil dans le cadre

du rapatriement des données
dans les pays dorigine. Sa mission
prend ensuite un virage avec

le développement des nouvelles
technologies : il est chargé de
coordonner le projet E-ReColNat,
la plateforme virtuelle lancée

en 2012 qui permet de consulter
tous les herbiers a distance.

« Ce travail pharaonique concerne
les collections frangaises, explique
Marc Pignal. Il consiste a scanner
chaque spécimen avec une fiche
descriptive informatique

sur le principe des sciences
participatives. Le tout est
accessible en ligne gratuitement
via Internet. L'idée est d'élargir

les possibilités d'acces et d'inciter
a venir sur place. Tout en sachant
que les professionnels

et les amateurs pourront corriger
et enrichir les données écrites
comme ils I'auraient fait

s'ils s'étaient déplacés », prévoit-il.

*Le projet “African Plants Initiative”
financé par la Fondation Andrew
W. Mellon a permis de créer

une bibliothéque numérique

de plantes africaines.
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DIRECTION DES BIBLIOTHEQUES ET DE LA DOCUMENTATION
MICHELLE LENOIR
CONTACT : BCMWEB@MNHN.FR

MUSSI.MNHN.FR

LA DIRECTION DES BIBLIOTHEQUES

ET DE LA DOCUMENTATION ASSURE L'ENRICHISSEMENT,
LA DIFFUSION ET LA CONSERVATION DES COLLECTIONS
ECRITES, GRAPHIQUES, HISTORIQUES, ARTISTIQUES

ET ELECTRONIQUES DU MUSEUM. ELLE JOUE

UN ROLE DE CENTRE D'ACQUISITION ET DE DIFFUSION
DE L'INFORMATION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE (CADIST)
EN BOTANIQUE, ZOOLOGIE, BIOLOGIE ANIMALE

ET VEGETALE, PALEONTOLOGIE ET PREHISTOIRE.

POLE ASSOCIE DE LA BIBLIOTHEQUE NATIONALE

DE FRANCE, ELLE REGROUPE LA BIBLIOTHEQUE
CENTRALE ET LES BIBLIOTHEQUES SPECIALISEES

DES DEPARTEMENTS.

EN 2012, ELLE A POURSUIVI UNE POLITIQUE ACTIVE
DANS SON DOMAINE DE COMPETENCE.
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IOTHEQUES
DCUMENTATION / MNHN

1- GIRAFE FEMELLE, AGEE DE 2 ANS ET DEMI
DESSINEE AU JARDIN DU ROI EN JUILLET 1827
© BIBLIOTHEQUE CENTRALE / MNHN

N

- VAN BREE, GEORGES CUVIER
UILE SUR TOILE, 17
BIBLIOTHEQUE CENTRALE / MNHN

Valorisation multiple

pour collections uniques

Pour valoriser les collections auprées
du public susceptible de s'y intéres-
ser, il faut avant tout procéder & leur
traitement, qui consiste & inventorier
et a cataloguer systématiquement la
documentation entrant régulierement
dans les collections par achat, don ou
échange, ainsi que les fonds en attente.
Les notices correspondantes sont alors
intégrées dans le systéme universitaire
de documentation (SUDOC), pour les
imprimés, ou dans le catalogue en
ligne des archives et des manuscrits de
l'enseignement supérieur (CALAMES),
deux bases de données de I'Agence
bibliographique de l'enseignement
supérieur (ABES) disponibles en ligne et
via le catalogue international Worldcat.
Les expositions permettent ensuite
de présenter au public des ceuvres
particulierement représentatives du
patrimoine scientifique et culturel
du Muséum. La direction en a ainsi
organisé trois au Cabinet d'Histoire du
Jardin des Plantes : Zarafa, la véritable
histoire, avec le département des Gale-
ries, Jean-Henri Fabre et le Muséum,
avec Anne-Marie Slezec, biographe
du naturaliste et attachée honoraire
du Muséum, Cuvier explorateur de
mondes disparus, avec le professeur
Philippe Taquet, ancien directeur de
l'institution et biographe du fondateur
de la paléontologie. Elle a également
prété cent trente-deux piéces pour des
manifestations organisées en France et
a l'étranger et a notamment, fait rare,
laissé sortir une douzaine d'ceuvres
exceptionnelles pour 'exposition Beauté
animale au Grand Palais. Parmi celles-
ci, le grand platre original de 1'Ours
polaire de Francois Pompon (1855-1938)
et un volume des Oiseaux d'Amérique
de John-James Audubon (1785-1851),
monument de I'édition ornithologique.
Enfin, la direction méne une politique
active de numérisation, avec le soutien
de la BNF et, ces derniéres années,
dans le cadre du programme européen
BHL-Europe, lui-méme intégré a la
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580 500 MONOGRAPHIES

23 334 TITRES DE PERIODIQUES IMPRIMES, DONT 2 127 VIVANTS
11 000 ABONNEMENTS ELECTRONIQUES

20 000 CARTES

150 000 PHOTOGRAPHIES

750 000 TIRES A PART

bibliotheque numérique européenne
Europeana. Priorité a bien str été don-
née aux éditions du Muséum, depuis
le premier numéro des Annales du
Muséum d'histoire naturelle, en 1802,
jusqu'aux publications les plus récentes.
En tout, plus de 400 000 pages sont dis-
ponibles en ligne.

La bibliothéque du Musée

de 'Homme...

Depuis la fermeture du Musée de
I'Homme, sa bibliotheque, support
du CADIST de préhistoire, n'était que
partiellement disponible. La place
nécessaire ayant pu étre libérée a la
bibliotheque centrale, la totalité du
fonds y est mise & la disposition du
public depuis la rentrée universitaire de
2012. Soixante-cing mille volumes sont
consultables et accessibles pour le prét
entre bibliothéques, en attendant de
réintégrer les locaux rénovés du Troca-
déro, fin 2014.

Un patrimoine exceptionnel

Comme chaque année, la direction
s'est attachée & conserver et & restaurer
le patrimoine confié & sa garde dans
le respect de l'intégrité des ceuvres.

Ainsi, le célébre diorama représentant
la girafe Zarafa, cadeau du vice-roi
d'Egypte au roi Charles X, en com-
pagnie de son gardien Atir devant la
rotonde de la Ménagerie, a-t-il pu étre
restauré, de méme que la belle toile de
Jean-Baptiste Oudry Chien et perdrix,
commandée par Louis XV pour la salle
a manger du chateau de Choisy. En
cette année du deux centiéeme anni-
versaire de louvrage fondateur de
Georges Cuvier (1773-1838) Recherches
sur les ossemens fossiles de quadru-
pedes, la direction a pu remettre en
état le buste en terre cuite de l'auteur,
sculpté par Julie Charpentier, et procé-
der au montage et & la reliure d'une
vingtaine de ses manuscrits,
qu'a l'occasion du réaménagement
paysager des pentes du Labyrinthe par
le département des Jardins botaniques

tandis

10 000 COTES DE MANUSCRITS ET ARCHIVES SCIENTIFIQUES
40 000 ESTAMPES
2 832 CEUVRES D'ART ET OBJETS DE COLLECTION

17 000 DOCUMENTS CATALOGUES

79 915 ENTREES ET 6 412 TRANSACTIONS DE PRET A L'EXTERIEUR

185 666 TELECHARGEMENTS DE DOCUMENTS ELECTRONIQUES

EN TEXTE INTEGRAL

et zoologiques, la stéle et la plague
constituant le monument funéraire de
Daubenton (1716-1800), garde du Cabinet
d'histoire naturelle du Roi puis directeur
du Muséum, ont été réhabilitées.

Par ailleurs, trente-six registres de labora-
toire, précieux inventaires des collections
naturalistes fatigués par de fréquentes
manipulations, ont été restaurés et deux
cent cinquante estampes d'ornithologie
et d'entomologie gommées, estampillées
et montées sous passe-partout.

Nouvelles acquisitions

Dons, dépdts, achats, préemptions en
vente publique.. a c6té des acquisi-
tions courantes, les collections se sont
enrichies de documents exceptionnels
en 2012. Parmi eux, une aquarelle sur
papier de Pancrace Bessa (1772-1846),
représentant
pléte le fonds d'ceuvres de ce maitre
de dessin du Muséum, peintre de
plusieurs vélins, moins connu mais tout
aussi talentueux que son prédéces-
seur Pierre-Joseph Redouté (1759-1840),
et plusieurs livres anciens, dont la rare
Histoire naturelle des colibris du phar-
macien de marine et ornithologue
(1794-1849),
spécialiste des oiseaux exotiques.
Déja détenteur d'une centaine de
photographies originales prises par
Robert Doisneau (1912-1994), au cours
d'un reportage
dans les années 1940,

un sansonnet, qui com-

René-Primevere Lesson

réalisé au Muséum
I'établissement
a pu étoffer ce fonds de cing tirages
argentiques. Enfin, deux intéressantes
lettres autographes adressées a André
Thouin (1747-1824) ont été intégrées
dans l'abondante correspondance de
cet éminent botaniste, jardinier en chef
et homme de confiance de Buffon, puis
premier titulaire de la chaire de culture
du Muséum. L'une émane de Chrétien
Guillaume de Lamoignon de Males-
herbes (1721-1794), ministre de Louis XVI
et botaniste, l'autre de Bernardin de
Saint-Pierre (1737-1814), dernier intendant
du Jardin du Roi.

© B. JAY / MNHN

JEAN-PAUL FRUCTUS,
HOMME DE REFERENCES

Etre le premier & signaler

et & localiser une ressource
documentaire : c'est 'une

des satisfactions de Jean-Paul
Fructus. Responsable du service
du Catalogue de la bibliotheque
centrale du Muséum, il sait qu'un
ouvrage peut étre impatiemment
attendu par les chercheurs.

« Je trouve tres gratifiant de

servir la communauté scientifique
et de rendre visibles des fonds
documentaires », ajoute-t-il.

Avec prés de 10 000 titres traités
chaque année par son service,
qu'il s'‘agisse d'achats, d'échanges
ou de dons, la tache est parfois
lourde. Il convient de décrire
chaque référence avec précision,
de la répertorier dans le systéme
universitaire de documentation

en ligne, le catalogue SUDOC,

et d'indiquer son emplacement.

« Le catalogage peut paraitre
fastidieux ou rébarbatif, c'est pour
moi un vrai plaisir. Les descriptions
sont agréables & établir car nous
touchons a tous les domaines

des sciences de la vie. Je ne

m'en lasse pas » déclare-t-il.

C'est aprés une longue expérience
au sein d'une bibliothéque
universitaire qu'il a pris, en 2008,
la responsabilité de ce service
composé de sept personnes.

Il précise : « Cela peut surprendre,
mais nous sommes constamment
en lien avec l'extérieur. Avec le
public, bien str, et les chercheurs
du Muséum, mais aussi les services
de la bibliothéque centrale

et des bibliothéques spécialisées,
ainsi qu'avec l'ensemble du réseau
des bibliothéques universitaires. »

1. PREEMPTION : PROCEDE PAR LEQUEL
L'ETAT, LORS D'UNE VENTE AUX ENCHERES
PUBLIQUES, SE TROUVE SUBROGE

A L'ADJUDICATAIRE POUR ENRICHIR

SES COLLECTIONS DE PIECES

D'INTERET MAJEUR.
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VITRINE DE LA GRANDE
GALERIE DE L'EVOLUTION
© C. FICAJA

FEUILLES
© M. BUJAK

EVALUER

Centre de référence sur la nature,
le Muséum répond a de multiples
demandes d'expertise d'origine
publique ou privée, nationale

ou internationale. Il s’appuie
pour cela sur les connaissances
de ses scientifiques, spécialistes
parfois uniques dans

leur domaine.

Cette mission consiste a fournir
un appui dans la gestion

du patrimoine naturel :

mesure de la biodiversité

et de la géodiversité, évaluation
de l'impact d'un aménagement,
aide a la décision ou a
I'évaluation d'une politique.
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DIRECTION DE LA RECHERCHE, DE L'EXPERTISE ET DE LA VALORISATION
DIRECTION DELEGUEE AU DEVELOPPEMENT DURABLE, A LA CONSERVATION
DE LA NATURE ET A L'EXPERTISE

VINCENT GRAFFIN

VGRAFFIN@MNHN.FR

SERVICE DU PATRIMOINE NATUREL

JEAN-PHILIPPE SIBLET

LE MUSEUM ACCOMPAGNE LES POUVOIRS PUBLICS DANS

LA GESTION DU PATRIMOINE NATUREL ET DES TERRITOIRES.

SELON LES ENJEUX CONCERNES, SA MISSION D'EXPERTISE
PEUT PRENDRE DIVERSES FORMES : APPUI SCIENTIFIQUE
A LELABORATION DE POLITIQUES DE CONSERVATION

DE LA NATURE, CARACTERISATION DE L'ETAT

DE CONSERVATION D'ESPECES, D'HABITATS

OU D'ECOSYSTEMES, DEVELOPPEMENT D'INDICATEURS

OU EVALUATION DE L'IMPACT DE NOUVEAUX PROJETS..
SANS OUBLIER LA SAISIE DE DONNEES EN LIGNE

ET UNE DIFFUSION DES CONNAISSANCES SANS PRECEDENT,

VIA INTERNET, CONVAINCU DU BESOIN DE GOUVERNANCE
EN MATIERE D'ACCES AUX DONNEES, LE MUSEUM

A MIS EN PLACE, EN 2012, UN COMITE D'ORIENTATION

DU SYSTEME D'INFORMATION DE L'INVENTAIRE NATIONAL
DU PATRIMOINE NATUREL (INPN).
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JARDIN DES PLANTES
© C. FICAJA / MNHNA

1- BOYERIA IRENE (FONSCOLOMBE, 1838)
L'AESCHNE PAISIBLE
© A. HORELLOU

© A. HORELLOU

En synergie avec la recherche
A linterface entre la gestion des habi-
tats naturels et des espéces sauvages et
la recherche fondamentale, l'expertise
du Muséum apporte aux décideurs les
meilleures connaissances scientifiques
disponibles. C'est ainsi que des coopé-
rations se développent entre le Service
du patrimoine naturel (SPN), qui réalise
l'essentiel des expertises en écologie
pour le Muséum, et la communauté de
chercheurs de 1'établissement. Deux
post-docs impliquant le SPN, ainsi que
les départements scientifiques Ecologie
et Gestion de la Biodiversité et Systé-
matique et Evolution, illustrent cette
synergie. Ce rapprochement a permis
de travailler sur la valorisation, par
la recherche, des bases de données
de l'Inventaire National du Patrimoine
Naturel (INPN), mais aussi d'élaborer
des référentiels taxonomiques pour les
especes de l'outre-mer. Le tout avec
l'appui du comité scientifique du SPN,
qui s'est réuni cing fois en 2012. Autre
signe fort de nouvelles collaboration
entre équipes, la création de 1'UMS
Bases de données Biodiversité, Ecolo-
gie, Environnements Sociétés (BBEES),
commune au Muséum et au CNRS.
L'objectif : structurer et optimiser le tra-
vail accompli sur les bases de données
de la biodiversité naturelle et culturelle,
d'hier et d'aujourd'hui.

VALLEE DE L'AIGUES A FONTGILLARDE
(PARC NATUREL REGIONAL DU QUEYRAS, HAUTES-ALPES)
© R. PUISSAUVE / MNHN



CHIFFRES-CLES 2012
125 000 ESPECES (METROPOLE ET OUTRE-MER)
ET PLUS DE 300 000 SYNONYMES

2 800 000 DONNEES COMMUNALES CONCERNANT
PLUS DE 26 000 ESPECES

17 198 ZNIEFF1 VALIDEES AVEC PLUS DE 1 MILLION
DE DONNEES ESPECES OU HABITATS

2 200 SITES ARCHEOLOGIQUES ET PLUS
DE 124 000 DONNEES BIOARCHEOLOGIQUES
CONCERNANT PLUS DE 2 100 ESPECES

La force de la collégialité

La recherche d'avis collectifs est éga-
lement un moteur de l'excellence scien-
tifique. Le travail collégial mobilise
davantage de compétences, évite la
subjectivité éventuelle d'un seul point
de vue et autorise la discussion, le
cas échéant. Dans le cas d'avis com-
plexes ou sensibles, pouvant conduire
a des prises de décisions lourdes sur
les plans écologique, économique ou
social, cette méthode apporte un éclai-
rage au débat et assoit plus fortement
I'expertise. La preuve : un protocole
rigoureux, mis au point par la direction
déléguée au Développement durable,
a la Conservation de la nature et
a l'Expertise, est aujourd’hui utilisé
pour émettre des avis dans le cadre de
la CITES (convention sur le commerce
international des espéces de faune et
flore sauvages menacées d'extinction).

Experts et partenaires
Conscient que les coopérations et les
synergies entre établissements consti-
tuent la voie la plus constructive et la
plus efficace pour accroitre la capa-
cité d'expertise globale, le Muséum
anime une politique de partenariat
dynamique. Celle-ci se traduit par des
conventions d'expertise pluriannuelles
avec des entités publiques et privées :
ministeres de l'Ecologie et de l'Agri-
culture, Office national de l'eau et des
milieux aquatiques, Agence des aires
marines protégées, Office national des
foréts, Conseil régional d'lle-de-France
et nombreux conseils généraux, ou
encore des entreprises engagées dans
un programme Biodiversité comme
SITA, GRT Gaz, Eurovia..

Le lancement d'un comité d'orientation
du systéme d'information de I'Inventaire
National du Patrimoine Naturel (INPN)
a marqué le point d'orgue du parte-
nariat en 2012. Il instaure une gouver-
nance jugée nécessaire par le Muséum,
face & la montée en puissance de la

+ 2 600 000 DONNEES A LA MAILLE 10*10 KILOMETRES
CONCERNANT PLUS DE 22 000 ESPECES

1754 SITES NATURA 2000 EN FRANCE ENTIEREMENT
RENSEIGNES

2 750 AIRES PROTEGEES EN FRANCE ENTIEREMENT
RENSEIGNEES

UNE DIZAINE D'INVENTAIRES EN COURS

+ 60 000 VISITEURS UNIQUES PAR MOIS
SUR WWW.INPN.MNHN.FR

LYTTA VESICATORIA (LINNAEUS, 1758)-LA CANTHARIDE OFFICINALE
© ARNAUD HORELLOU

problématique d'acces aux données,
a l'échelle nationale et internationale.
Le comité d'orientation doit notamment
faire le lien avec les contributeurs et
les projets partenariaux menés par
le ministere de I’Ecologie Systéme
d'information sur la nature et les pay-
sages, Observatoire national de la
biodiversité.. Lieu d'échanges et de
concertation, il rassemble les princi-
paux organismes nationaux impliqués
dans la connaissance de la biodiver-
sité, ainsi que des représentants des
partenaires régionaux et locaux. Tous
s'engagent & promouvoir activement
I'INPN et a I'alimenter en données.

Nlg 1 INIEFF . ZONES NATURELLES D'INTERET
ECOLOGIQUE, FAUNISTIQUE ET FLORISTIQUE

e

}"é 2. LA TRAME VERTE ET BLEUE EST UN DISPOSITIF
| NE DU GRENELLE DE L'ENVIRONNEMENT. IL VISE
/ A INTEGRER LA BIODIVERSITE AUX DECISIONS
D'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE,

EN S'ATTACHANT A LA PRESERVATION

ET A LA RESTAURATION DES CONTINUITES
ECOLOGIQUES.

LES ZNIEFF :

30 ANS DEJA !

Né en 1982 sous le signe de

la coopération, le programme
ZNIEFF! est le fruit d'une volonté
commune et permanente

du ministere de I'Ecologie

et du Muséum d'appuyer

les politiques publiques

de conservation de la nature
sur un socle de connaissances.
Devenu de fait un outil
incontournable au service

de la gestion durable des
territoires, il a ainsi contribué

& définir la trame verte et bleue?
ou encore aidé a élaborer

un schéma départemental

des carriéres.

Aujourd'hui, grace aux ZNIEFF,
plus d'un million de données
actualisées, qui concernent

le patrimoine naturel de prés

du quart du territoire frangais,
sont accessibles aux gestionnaires
et aux aménageurs d'espace.
Sont concernés les milieux naturels
remarquables et patrimoniaux,
terrestres et marins des 22 régions
de métropole, des départements
d'outre-mer et de Saint-Pierre-
et-Miquelon.

Pour célébrer ces trente ans
d'existence, le Muséum

a organisé un grand colloque,
les 27 et 28 novembre 2012.

Au programme : un bilan large
et précis de I'apport des ZNIEFF
& la connaissance comme & la
protection du patrimoine naturel.
http://inpn.mnhn.fr/programme/
inventaire-znieff/presentation
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MOULAGE
© J.C. DOMENECH / MNHN

SQUELETTE DE POISSON
© EW. GROW

TRANSMETTRE

Depuis sa création, le Muséum Autant de lieux ou sont mises
a pour vocation de transmettre en place des actions concrétes
au plus grand nombre les pour rendre les savoirs
connaissances naturalistes. accessibles a tous : expositions
Centre de diffusion scientifique, permanentes ou temporaires,

il propose des activités animations pédagogiques,
éducatives et ludiques variées. conférences et films, accés
L'établissement accueille a des fonds documentaires

le public & Paris et en région, ou a des contenus en ligne..

au sein de ses galeries, jardins
botaniques et zoologiques.



LE MUSEUM

A

A LAFFICHE

DIRECTION DE LA DIFFUSION, DE LA COMMUNICATION,
DE L'ACCUEIL ET DES PARTENARIATS

DIRECTION EN 2012 : FREDERIC VERNHES

CONTACT : GOUVION@MNHN.FR

LIEN ESSENTIEL ENTRE L'INSTITUTION ET SON PUBLIC,
LA DIRECTION DE LA DIFFUSION, DE LA COMMUNICATION,
DE LACCUEIL ET DES PARTENARIATS INSTRUIT

ET COORDONNE LES ACTIONS DE DIFFUSION

ET DE COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE

ET SCIENTIFIQUE, ORGANISE LES EVENEMENTS
ASSOCIES ET GERE LES RELATIONS AVEC LES MEDIAS.

EN 2012, ELLE A ACCOMPAGNE LES GRANDS PROJETS
DU MUSEUM ET CONTRIBUE A SON RAYONNEMENT.
ELLE A DEVELOPPE SA POLITIQUE DE PARTENARIATS
ET DE LOCATION D'ESPACES.

1. PARCZOOLOGIQUEDEPARIS.FR
\.l 2. WWW.MUSEEDELHOMME.FR
N

3. MNHN.FR

YHOTO ET MONTAGE DE TIGRE DE SUMATRA

L'image et la toile

Le Muséum soigne son image, et cela
se voit | Affiches, programmes, bro
chures.. sa ligne graphique ne cesse de
se moderniser, a linstar des supports
originaux concus en 2012 : la signalé-
tique du Jardin des Plantes et la b&ache
majestueuse installée sur la facade de
la Crande Galerie de I'Evolution. QOutre
l'identité visuelle revisitée, l'affichage
du Jardin des Plantes met au premier
plan l'identité du lieu : ses cing grandes
missions, sa programmation, ses repéres
historiques et son actualité. Un vent de

modernité souffle également sur les

,O.v

outils multimé Leur développement
se poursuit avec la mise en ligne de
plusieurs sites internet, comme celui du
Parc zoologique de Paris! et la deu-
xieme version de celui du Musée de
I'Homme? Avec les nombreux articles,
dossiers et documents audiovisuels
qui enrichissent et animent désormais
les sites du Muséum, les internautes
peuvent suivre son actualité en images.
Au programme, par exemple, le faire-
part de naissance d'un petit mangabey
couronné (Cercocebus atys lunulatus)
né a la Ménagerie, ou la visite guidée
du commissaire de l'exposition Dino-
saure, la vie en grand

L'année 2012 a également inauguré le
chantier de refonte de l'Internet du
Muséum, qui a suscité réflexion et
mobilisation : définition de la stra-
tégie numérique multicanal et multisite,
compilation des contenus, recrutement
d'un assistant & mafitrise d'ouvrage par
marché public.. sans oublier plus d'une
centaine de collaborateurs chargés
d'animer douze ateliers pour recueillir
les besoins. Fin octobre, les inter-
nautes découvraient la nouvelle page
d'accueil du site du Muséum? premiere
étape de cette refonte. La livraison de
la premiere version est programmeée a
I'été 2013,
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MEDIAS

7 897 RETOMBEES PRESSE SUR LE MUSEUM

292 SUJETS DE TOURNAGES ET PRISES DE VUES OU DE SON
REALISES

ANIMATIONS

PRES DE 7 000 PARTICIPANTS AUX 150 RENDEZ-VOUS CULTURELS
ORGANISES EN COLLABORATION AVEC PLUS

DE 300 CHERCHEURS DU MUSEUM

3 644 GROUPES - SOIT 95 600 PERSONNES -

ONT RESERVE DES VISITES ET ATELIERS AVEC CONFERENCIERS
ET 4 772 DES VISITES LIBRES, SOIT 113 250 PERSONNES

18 FORMATIONS PAYANTES ONT RASSEMBLE 458 AUDITEURS

EDENIQUE, INSTALLATION DE CLEDAT ET PETITPIERRE DANS LA

GRANDE GALERIE DE L'EVOLUTION © F.-G. GRANDIN / MNHN

Créer I'événement

En 2012, la volonté d'ancrer la program-
mation dans les activités de recherche
s'est concrétisée par une offre culturelle
- construite en saisons thématiques -
éclairant les missions et les métiers du
Muséum. La saison majeure de 2012 a
été consacrée a la paléontologie avec
les expositions temporaires Dinosaure,
la vie grand, dans la Grande Galerie
de I'Evolution, et Cuvier, explora-
teur de mondes disparus au Cabinet
d'Histoire. Des cycles de conférences,
débats et projections de films ont com-
plété la programmation et le métier de
paléontologue a été mis a l'honneur &
travers Les coulisses du Muséum, une
exposition photographique accrochée
aux grilles de I'Ecole de Botanique du
Jardin des Plantes.

Dans la méme optique, un nouveau
rendez-vous a permis aux chercheurs
d'aller a la rencontre du public : I'occa-
sion de faire part de l'actualité scienti-
figue de l'institution, de dévoiler en
avant-premiere une espece inconnue,
une découverte ou une expérience
insolite. Pour cette premiere édition,
le gagnant du prix Photo par Nature
2012 avec reportage dans les
Sundarbans du golfe du Bengale et le
spécialiste des mangroves au Muséum
ont partagé leurs expériences et exper-
tises sur la vie et les trésors de la plus
grande mangrove du monde.

son

PARTENARIAT / MECENAT
37 PARTENARIATS VALORISES A 2 558 665 € TTC
ET ACQUIS A 153 809 € TTC DANS LE CADRE
E 10 EVENEMENTS
657 000 € TTC DE RECETTES DE MECENAT
880 000 € TTC DE RECETTES POUR L'EXPEDITION

LA PLANETE REVISITEE EN PAPOUASIE-NOUVELLE-GUINEE

BOUTIQUES
1056 725 € TTC DE CHIFFRE D'AFFAIRES

EDITION DU 1% ALBUM DEDIE AUX EXPOSITIONS
D'ANATOMIE COMPAREE ET DE PALEONTOLOGIE
ET PUBLICATION EN COEDITION DE 6 OUVRAGES

L'arrivée de nouveaux partenaires et
d'activités inédites en 2012 a enrichi
les grands événements que sont la Féte
de la Nature et la Féte de la Science. La
diversité de l'offre culturelle du Muséum
et l'implication des scientifiques ont
contribué a l'augmentation de 10 %
en un an de la fréquentation de ces
rendez-vous. Concernant la Féte de la
Science, l'institution a été sollicitée par
le ministere de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche pour coordonner
ce projet en fle-de-France
tion du programme des établissements
régionaux participants, mise en relation
des chercheurs pour
actions, réalisation d'outils de commu-
nication.. Au total, et soutenu en cela
par le Muséum, le ministere a labellisé
81 projets en 2012, dont cing villages
des sciences mobilisant plus de deux
mille chercheurs et médiateurs.

organisa-

mutualiser les

Sous presse

Les partenaires médias et les relations
presse permettent
de renforcer sa présence auprés d'un
panel de cibles de plus en plus large.
Ainsi, le journal Le Monde et le groupe
Play Bac ont rejoint I'opération de lan-
cement de l'expédition en Papouasie
Nouvelle-Guinée,
programme international
revisitée. Le premier a organisé un chat
entre les chercheurs et les internautes
tandis que le second, spécialisé dans
la presse junior, a notamment consacré
un numéro du magazine Mon Quotidien
au sujet. L'écho médiatique du départ
de cette aventure naturaliste s'est tra-
duit par 115 retombées presse.
L'exposition temporaire Dinosaure,
la vie en grand en a, elle, totalisé
324 grace notamment a de nouveaux
médias associés comme Canal+, RTL

a l'établissement

dans le cadre du

La Planete

et les cinémas MK2, puissants relais
d'information. A noter quavec 36 par-
tenaires, soit un de moins par rapport a
2011, la valorisation totale des partena-
riats a plus que doublé en 2012.

LOCATION DES ESPACES AU JARDIN DES PLANTES
545 PERSONNES ACCUEILLIES LORS

E 70 MANIFESTATIONS, POUR UN CHIFFRE
D'AFFAIRES DIRECT DE 597 000 € TTC

Y

Enfin, la FIAC Hors les Murs au Jar-
din des Plantes s'est
229 retombées presse. Cette deuxiéme
édition marque la volonté du Muséum
de s'inscrire désormais a la croisée de
I'art et des sciences.

illustrée avec

Espaces a la mode

Attiré par l'histoire et le prestige de
I'institution, le secteur du luxe s'est par-
ticulierement distingué en 2012 parmi
la clientéle du service de location
d'espaces. L'organisation de sept évé-
nements liés a la mode a couvert a elle
seule 20 % de la recette annuelle. Cet
engouement et la multiplication d'opéra-
tions d'envergure qu'il génére ont per-
mis de maintenir le chiffre d'affaires du
service, compensant ainsi la diminution
du nombre annuel de privatisations. Au
total, 70 événements se sont déroulés
dans l'enceinte du Muséum, soit 22 545
personnes accueillies pour un chiffre
d'affaires direct de 597 000 euros. Autant
de ressources propres, qui contribuent
au financement des projets de réno-
vation du Jardin des Plantes, équiva-
lentes a 10 % des subventions globales
allouées aux travaux. A titre indicatif,
elles permettent l'achat d'un nouveau
systéme de sécurité incendie de la
Crande Galerie de 'Evolution et la mise
en conformité de la Galerie d'Ana-
tomie comparée et de Paléontologie
ou encore la couverture des travaux de
la Rotonde de la Ménagerie du Jardin
des Plantes.

RECEPTION A LA GRANDE GALERIE DE L'EVOLUTION €

C. FICAJA
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MAGIE VEGETALE,
PRESENCE ANIMALE

DEPARTEMENT DES JARDINS BOTANIQUES ET ZOOLOGIQUES
DIRECTION EN 2012 : ERIC JOLY

CONTACT : ERICJOLY@MNHN.FR

RICHE DE SES HUIT JARDINS BOTANIQUES

ET ZOOLOGIQUES, LE DEPARTEMENT DIFFUSE

DES CONNAISSANCES SUR LA NATURE, OUVRANT

UNE FENETRE SUR LA DIVERSITE BIOLOGIQUE PROCHE
OU LOINTAINE, RARE OU BANALE. IMMERSION

DANS LE VEGETAL, PROXIMITE PHYSIQUE DES ANIMAUX...
SI LES SITES ET LES COLLECTIONS VIVANTES FONT

LE BONHEUR DES VISITEURS, ILS CONSTITUENT

AUSSI DES OUTILS PRECIEUX POUR LES SCIENTIFIQUES.
AU POINT DE PROCEDER A DES SAUVETAGES COMME
CELUI, EN 2012, DE SELAGINELLE SUISSE, UNE PLANTE RARE..

.\g 1. ELEVAGE CONSERVATOIRE : APRES LEUR CAPTURE DANS LEUR
“N" ENVIRONNEMENT NATUREL, LES ANIMAUX APPARTENANT
A DES ESPECES MENACEES SONT ELEVES DANS DES CONDITIONS
RESTREINTES AVANT D'ETRE RELACHES LORSQUE LA POPULATION
SAUVAGE SE STABILISE ET QUE LA MENACE D'EXTINCTION
A FORTEMENT DIMINUE OU DISPARU

2. CISTUDE : ESPECE DE TORTUE D'EAU DOUCE
PRESENTE EN FRANCE

N

3. OUTARDE CANEPETIERE : OISEAU MIGRATEUR, SEUL REPRESENTANT
DU GENRE TETRAX, AUTREFOIS ASSOCIE A LA GRANDE OUTARDE
(AUJOURD'HUI ETEINTE)

N

JAGUAR
F.-G. GRANDIN / MNHN

LEMUR VARI' A CEINTURE BLANCHE
F.-G. GRANDIN / MNHN

Des sites attractifs

Les jardins et parcs zoologiques sont
de véritables aimants pour les publics
qui viennent y chercher détente, calme,
dépaysement, mais aussi des connais-
sances sur les plantes et les animaux. Sur
le million de visiteurs payants dénom-
brés en 2012, la Ménagerie reste la plus
appréciée, avec 780 000 entrées. Tou-
tefois, la fréquentation de tous les sites,
tributaires d'un climat particulierement
capricieux, s'est légerement érodée.
Soucieuses de maintenir leur visibilité,
les équipes ont multiplié les occasions
de solliciter le public via des événe-
ments comme la Féte de la Nature, la
Féte des Jardins, les opérations ‘brame”
a la Haute-Touche ou encore des expo-
sitions photographiques délocalisées
depuis le Jardin des Plantes. Engagés
dans la diffusion des connaissances, les
sites ont accueilli 2 284 groupes dans
le cadre de visites guidées ou encore
d'ateliers de jardinage. Sur ce total, 80 %
sont des scolaires, soit plus de 40 000 per-
sonnes encadrées (dont 35 000 enfants) :
des chiffres qui n'incluent pas certaines
animations particuliéeres comme les
‘rencontres avec les soigneurs de la
Ménagerie’ et les “propos de jardiniers”,
qui font réguliérement le plein

Qualité rime avec sécurité

La plupart des aménagements menés
a bien en 2012 sont liés a l'améliora-
tion de l'accueil des visiteurs. Ainsi, de
nombreux “petits” travaux de mise aux
normes ont été conduits : garde-corps
au Val Rahmeh, chaufferie des serres
de Cheévreloup, asservissement des
serrures de la Ménagerie, achévement
des batiments techniques de la Haute-
Touche.. Pour se restaurer, le public du
Jardin des Plantes et de la Ménagerie
dispose désormais de kiosques perma-
nents rénovés et d'une nouvelle offre de
kiosques saisonniers. Par ailleurs, sur un
plan législatif, I'année 2012 a été domi-
née par la finalisation du gros dossier
de reprise du classement ICPE (Instal-
lations classées pour la protection de
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8 SITES : 5 JARDINS BOTANIQUES, 3 PARCS ZOOLOGIQUES
22 000 ESPECES VEGETALES ET 400 ANIMALES

3700 ANIMAUX (EXCEPTE LES ARTHROPODES)

636 NAISSANCES

l'environnement) de la réserve de la
Haute-Touche, & la demande des ser-
vices de la Protection des populations
de I'Indre. Une démarche devenue vitale
pour un site ouvert en 1972 et qui doit
répondre aux réglementations actuelles.

Au Parc zoologique de Paris
Bonne nouvelle : le volume extérieur de
la serre du futur parc est achevé et la
grande voliére est presque terminée |
Le batiment des girafes - premiére “zone’
dont le Muséum devient l'exploitant -
a accueilli de maniére anticipée ses
seize pensionnaires. Trop grandes pour
étre déplacées, celles-ci étaient restées
pendant les travaux mais leurs anciens
enclos ont été détruits au profit de
nouveaux bdatiments et d'espaces plus
vastes. L'opération délicate de transfert
des animaux des anciens abris vers le
nouveau s'est déroulée sur deux jours
et a mobilisé l'ensemble des équipes
animalieres, ainsi qu'un transporteur
spécialisé. Un grand succes zootech-
nique | Autres avancées : les premieéres
plantations ont eu lieu & l'automne et
les animaux commencent & arriver. Les
jaguars sont pour l'instant installés a la
Ménagerie, tandis que les tamanoirs,
les fossas et les oiseaux occupent une
zone provisoire. Tous intégreront leurs
enclos au fur et & mesure de l'avance-
ment du chantier.

La conservation des espéces

Au sein des zoos du département,
les animaux sont tous acquis ‘hors
commerce’, dans le cadre d'une cin-
quantaine de programmes d'élevages
européens (EEP), ce qui rend leur
recherche assez longue et complexe.
A la Haute-Touche, les plans d'élevage
conservatoire! de cistudes? et outardes
canepetiéres® se poursuivent. Coté
botanique, les collections de Chevre-
loup comptent plus de 3 000 plantes
tropicales protégées en serre et une
centaine d'arbres rares ou exception-
nels. A Samoéns, les savoir-faire du
Muséum ont été requis pour un sauve-

8 MILLIONS DE VISITEURS AU JARDIN DES PLANTES
PLUS D1 MILLION DE VISITEURS DANS LES 8 SITES
- 780 000 A LA MENAGERIE

- 167 000 AUX SERRES DU JARDIN DES PLANTES

- 43 000 A LA RESERVE DE LA HAUTE-TOUCHE

- 25 000 AU JARDIN ALPIN LA JAYSINIA A SAMOENS (GRATUIT)
15 000 AU JARDIN EXOTIQUE DU VAL RAHMEH A MENTON

- 11 300 A L'ARBORETUM DE CHEVRELOUP
-8 500 A L'HARMAS JEAN-HENRI FABRE A SERIGNAN
-2 600 AU JARDIN ALPIN DU JARDIN DES PLANTES

tage inédit : celui d'une population de
sélaginelle suisse (Selaginella helve-
tica) sur la commune de Vallorcine, en
Haute-Savoie. Trés rare en France, cette
plante était présente sur le tracé d'une
nouvelle voie ferroviaire. Aprés préle-
vement, les plants ont été mis en godets
et transportés & Samoéns, ou ils seront
cultivés jusqu'en 2014, puis replantés
sur le terrain, & quelques centaines de
meétres de leur emplacement d'origine.

Le coin des experts
Particuliérement bien qualifiés, les
personnels du département sont recher-
chés dans le cadre d'expertises tech-
nico-scientifiques. Ainsi, les vétérinaires
sont régulierement appelés par d'autres
z00s pour des problemes de régimes
alimentaires, de santé des animaux,
d'hygiene, de sécurité et de locaux.
Le responsable de la graineterie du
Jardin des Plantes est intervenu au
Jardin botanique d'Alger pour initier
une graineterie, tandis que le botaniste
tropicaliste expertise les collections des
serres de la Ville de Paris pour leur
transferement avant et apres travaux.
La recherche a également ses fleurons,
comme a la Haute-Touche, ou les tra-
vaux sur la procréation assistée chez
les cervidés générent de nombreuses
publications.

Toutes griffes dehors !

Edifié en 1987, le batiment de la fauverie
a été rénové par tranches entre 2005
et 2012 et accueille, depuis octobre,
cing especes de félins : trois pantheres
de Chine, deux panthéres des neiges,
un couple de pantheres longibandes,
un caracal et un superbe jaguar male
de couleur noire, Panthera onca, héber-
gé temporairement en attendant de
rejoindre le Parc zoologique de Paris.
Les espaces intérieurs et extérieurs du
lieu ont été dessinés pour favoriser le
bien-étre des animaux et dans le souci
de répondre a leurs besoins : grimper
aux arbres, ou encore se cacher dans
la végétation...

© MNHN

SOPHIE FERREIRA LE MORVAN,
EN IMMERSION AU ZOO

Un voyage au cceur de

la biodiversité ? Sophie Ferreira
Le Morvan n'a pas hésité

& embarquer. Nommée directrice
du Parc zoologique de Paris

en décembre 2012, elle prépare
la mise en exploitation du site

ou évolueront, au printemps

2014, plus d'un millier d'animaux
appartenant &a 175 espeéces
différentes. « Les visiteurs seront
en immersion totale dans

cing biozones. C'est un projet
enthousiasmant et innovant,

qui se veut une référence
internationale en termes de
conservation et de pédagogie.
Les enjeux financiers sont lourds
et les objectifs de recettes

et de fréquentation élevés.

J'y suis préparée, la stratégie
marketing aussi bien que

le développement des publics ont
jalonné ma vie professionnelle »,
explique la nouvelle directrice.
Diplémée d'une grande école de
commerce et de celle du Louvre,
la jeune femme a fait ses armes
au sein d'entreprises privées
avant de changer de cap pour
accompagner la rénovation du
musée Toulouse-Lautrec, a Albi.
« Mon double cursus m'a permis,
six ans durant, de développer
les publics, I'action culturelle,

les relations internationales...

et les activités commerciales.
Une expérience que j'ai poursuivie
en tant que directrice du
dévelop-pement économique

au Centre des Monuments nationaux,
ou j'ai ceuvré pendant trois ans

a l'accroissement des ressources
propres : fréquentation, points de
vente sur les sites, concessions,
locations... », précise-t-elle.

Un parcours & la mesure

des défis du Parc zoologique.
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DEPARTEMENT DES GALERIES

DIRECTION EN 2012 : PIERRE PENICAUD

CONTACT : PENICAUD@MNHN.FR

CENTRE DE RECHERCHE SUR LA CONSERVATION DES COLLECTIONS (CRCC)

BERTRAND LAVEDRINE

LE DEPARTEMENT DES GALERIES PARTICIPE AUX CINQ
MISSIONS DE L'INSTITUTION. ET, EN PREMIER LIEU,

A LA DIFFUSION DES CONNAISSANCES SCIENTIFIQUES
AUPRES DU PLUS GRAND NOMBRE. SES OUTILS ?
DES EXPOSITIONS PERMANENTES ET TEMPORAIRES

- COMME LA REMARQUEE AU FIL DES ARAIGNEES,
EN 2012, QUI A FAIT CHANGER D'AVIS PLUS

D'UN ARACHNOPHOBE | - LA MEDIATION MAIS
AUSSI LA RECHERCHE ET LA CONSERVATION

OU ENCORE L'ENSEIGNEMENT ET L'EXPERTISE

EN CONSERVATION ET EN MUSEOLOGIE.

44

AU FIL DES ARAIGNEES

1- RESTAURATION DU RHINOCEROS
DU LOU X

Coup de projecteur

Premier contact du public avec le
Muséum - au téléphone, via l'Internet,
a l'accueil du Jardin des Plantes ou
dans les galeries -, les personnels du
département conseillent et orientent
parmi une offre extrémement riche.
Découverte, avec des médiateurs, de
l'exposition Au Fil des Araignées avec
ses spécimens bien vivants, évocation
du périple extraordinaire de la girafe
Zarafa, au Cabinet d'Histoire ou encore,
un certain 1°* avril, invasion des vitrines
de la salle des espéces disparues par
de drdles de pensionnaires, les rhino-
grades. Durant 1'été, dans la Grande
Calerie de I'Evolution, les photos spec-
taculaires de l'exposition Cafotrop ont
révélé le travail des naturalistes sur
le terrain. Sous un ‘ciel actif’ rénové,
le lieu se prépare a féter ses 20 ans et
a fait peau neuve : nouveaux locataires
dans la caravane africaine et la vitrine
des oiseaux, dispositifs interactifs et
films inédits. Enfin, a I'automne, les dino-
saures du Muséum de New York sont
venus expliquer leur anatomie et leur
mode de vie de géants. Pour les plus
jeunes, deux nouveaux ateliers péda-
gogiques proposent, pour le premier,
d'emmener les éléves sur les traces
des Kayapos, de la Galerie des Enfants
aux Grandes Serres et, pour le second,
de les initier a la paléontologie en repro-
duisant un chantier de fouille grandeur
nature. Diverses manifestations scien-
tifiques (Semaine du développement
durable, Féte de la Science, Féte de la
Nature, Pariscience, Nuit des musées)
ont trouvé place dans les galeries avec
de nombreux ateliers. Le département
a aussi participé a des publications,
notamment a l'ouvrage Au long des
rivages et a4 un numéro thématique de
la revue de I'Office de Coopération et
d'Information Muséales (OCIM) consa-
cré aux réflexions sur les sciences par-
ticipatives menées avec |["Espace pour
la vie" de Montréal. Du c6té du Centre
de recherche sur la conservation des
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TOTAL DES VISITEURS : 1 222 430

GRANDE GALERIE DE LEVOLUTION : 778 225
DONT 281 441 POUR LES EXPOSITIONS TEMPORAIRES
(AU FIL DES ARAIGNEES ET DINOSAURE LA VIE EN GRAND)

GALERIE DES ENFANTS : 113 082

GALERIE DE MINERALOGIE ET DE GEOLOGIE
FERMEE POUR RENOVATION

collections (CRCCQC), le temps fort a été
la coordination du colloque de cléture
du programme européen POPART sur
la conservation des polymeres de syn-
these! dans les collections patrimoniales

Travailleurs de 'ombre

Toute cette mise en lumiere ne pourrait
exister sans le
concepteurs. En charge des expositions
et animations, ils collaborent avec les
scientifiques pour déterminer le contenu
et le choix des collections, mais aussi

travail minutieux des

avec les scénographes, les spécialistes
multimédia et audiovisuel ou encore
avec l'iconographe du département
pour les questions de mise en forme
réalisation de l'exposition Zarafa,
adaptation de celle de New York sur
les dinosaures..
qu'il s'agit d'agencer, de restaurer et
de maintenir, avec une attention par-
ticuliere pour l'éclairage, mission des
régisseurs, souvent en collaboration
avec les directions des Collections et

autant d'animations

de la Rénovation.

Le travail de recherche mené par le
CRCC, notamment sur l'altération des
fossiles pyriteux? ou des papiers peints
- avec un impact sur la santé - est
aussi a saluer. Tout comme celui du
personnel administratif qui a participé
au développement du nouvel outil de
gestion comptable, SIFAC, et a la mise

en place du podle financier

Esprit d'ouverture

Le département cultive le golt des

autres itinérance des expositions
(Au fil des araignées), participation
aux formations (master de muséo-

logie, actions vers les enseignants et
les professionnels étrangers), accueil
d’'étudiants, doctorants et collégiens,
expertise sur divers projets du Muséum
(Parc zoologique de Paris, Musée de
I'Homme), partenariats et échanges
avec les muséums du monde entier
et avec d'autres institutions culturelles

GALERIE D' D'ANATOMIE COMPAREE ET DE PALEONTOLOGIE 312 720

CABINET D'HISTOIRE DU JARDIN DES PLANTES : 18 403
TOTAL DES VISITES ORGANISEES
- 4 335 LIBRES

- 2195 GUIDEES (HORS ATELIERS)

6 530

493 ATELIERS PEDAGOGIQUES

520 ENSEIGNANTS FORMES A "GALERIES - MODE D'EMPLOI"

(théatre de Chaillot, musées d'Orsay,
de Beaubourg et de la Malmaison) et
de recherche (CRCC avec les labex
Patrima et Matisse, l'equipex Patrimex,
le laboratoire des Monuments histo-
riques et la Cité de la musique). Il va &
la rencontre d'autres publics, a travers
des événements phare comme la FIAC
ou la Nuit Blanche. Enfin, il collabore
avec des entreprises comme le groupe
Total et sa Fondation (projet “Trésors de
la Terre’), tout en accueillant d'autres
institutions - mécénes potentiels | - dans
le cadre des locations d'espace.

Vie de chantier

Théatre d'opérations d'envergure, les
Galeries d'Anatomie comparée et de
Paléontologie voient leurs présen-
tations permanentes enrichies. Dans
la premiére, la refonte de la vitrine
des oiseaux permet la réinstallation
de plus de 300 spécimens historiques
patiemment restaurés. Cette restitution
s'‘accompagne de nouvedux squelettes
exposés sur le dessus des vitrines laté-
rales. Le chantier de rénovation des
préparations en formol durera quant a
lui deux ans. En paléontologie, l'inté-
gration d'un archéoceéte, Cynthiacetus,
a précédé celle d'un théropode car-
nivore, Carnotaurus, dont le montage
respecte les connaissances actuelles
liées a la locomotion des dinosaures.
Un ilot introductif présentant la paléon-
tologie est créé a l'entrée de la galerie,
autour d'un moulage de Tarbosaurus
restauré. La reconfiguration des vitrines
latérales facilite I'arrivée de nouveaux
spécimens de mammiféres terrestres et
marins. A ces pensionnaires s'ajoutent
des végétaux fossiles
lections de paléobotanique.
connaitre tous les secrets des lieux, il

issus des col-
Pour

faut feuilleter le premier ouvrage paru
sur le sujet : Les Galeries d'Anatomie
comparée et de Paléontologie, I'Album.
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MUSEUM ACCESSIBLE

Galerie des Enfants, ateliers,

visites en langue des signes...
Depuis 1997 une personne référente
du département des Galeries

est chargée de concevoir

une offre culturelle et pédagogique
adaptée aux visiteurs en situation
de handicap. Une mission
considérablement élargie

au conseil et & I'expertise
(notamment depuis la loi de 2005),
menée dans un esprit de qualité

et de confort d'usage pour tous.
Reconnue & l'interne comme

& l'extérieur, cette mission prend

sa place dans les grands projets
de rénovation (Serres,

Parc zoologique de Paris,

Musée de 'Homme), ainsi que
dans le cadre d'un réseau
inter-établissements nationaux

trés actif. Au Muséum comme
ailleurs, I'accessibilité doit sortir

de la marginalité et s'inscrire

dans un mouvement général de
‘conception universelle” (ou ‘design
for all’), qui permet & ‘toutes

les personnes, futures générations
incluses, sans distinction d'age,

de genre, de capacité ou dorigine
culturelle, d'avoir les mémes
opportunités de comprendre,
d'accéder et de participer aux
activités économiques, sociales,
culturelles et de loisirs.”™

Contact : Catherine Chevalier

01 40 79 54 18 - handicap@mnhn.fr

1. POLYMERES DE SYNTHESE : MACROMOLECULES
DE GRANDE TAILLE FORMEES PAR L'ASSEMBLAGE
D'UN GRAND NOMBRE DE MOLECULES IDENTIQUES
(LA CELLULOSE, CONSTITUANT DES VEGETAUX,
EST UN POLYMERE DU GLUCOSE PAR EXEMPLE).

2. FOSSILES DITS "PYRITEUX" : COMPOSES
D'UN MELANGE DE PYRITE ET MARCASSITE
QUI PROVOQUE UNE DECOMPOSITION
LIBERANT DE L'ACIDE SULFURIQUE.

3. DEFINITION DE LA “CONCEPTION UNIVERSELLE"
PAR LA FONDATION DESIGN FOR ALL
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DANS LES PAS
DE 'HUMANITE

MUSEE DE LHOMME

MICHEL VAN PRAET
PUIS CECILE AUFAURE

CONTACT : AUFAURE@MNHN.FR

CHANTIERS DU BATI ET DES COLLECTIONS,
ELABORATION DU PROJET MUSEOGRAPHIQUE :

LA RENOVATION DU MUSEE DE 'HOMME BAT SON PLEIN.
L'OBJECTIF : METTRE A JOUR LES THEMES ET LES OBJETS
PHARES RELATIFS A L'UNITE ET A LA DIVERSITE
BIOLOGIQUE ET CULTURELLE DE L'HUMANITE,

EN 2012, UN COMMISSARIAT SCIENTIFIQUE ET UN COMITE
STRATEGIQUE ONT REJOINT LE PROJET. LEQUIPE

DU MUSEE POURSUIT SES RECHERCHES ET SON REPERAGE
DES COLLECTIONS. ANTICIPANT LA REOUVERTURE

AU PUBLIC, ELLE DEVELOPPE EGALEMENT

UNE PROGRAMMATION "HORS LES MURS”

AUTOUR DU PROJET SCIENTIFIQUE ET CULTUREL

DU FUTUR MUSEE.
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SQUELETTE MONTE, RESERVE D'ANTHROPOLOGIE
DU MUSEE DE L'HOMME
). VEKEMANS / MNHN

1- GENETIQUE : MOULAGES DE VISAGES
© J. VEKEMANS / MNHN

2- VENUS DE LESPUGUE
© J.C. DOMENECH / MNHN

Visite de chantier

En 2012, les travaux du musée sont
entrés dans une phase décisive d'amé-
nagement des espaces. Elle s'est traduite
par linstallation, le 1°* octobre, d'une
grue devant l'aile Passy du palais de
Chaillot. Alors que les opérations de
renforcement des structures porteuses
entamées cette méme année se pour-
suivent, I'aménagement du pavillon
de téte prend tournure et de nouvelles
surfaces destinées aux locaux tech-
niques, sous le hall d'entrée du rez-de-
chaussée, ont été créées. Parallelement,
la restauration des parties classées au
titre des Monuments historiques s'est
poursuivie avec le lancement, en fin
d'année, des travaux d'étanchéité de
la toiture.

Projet muséographique

dans les starting-blocks

Apres la rédaction du synopsis du par-
cours permanent, I'année 2012 a été
consacrée al'élaboration d'une ébauche
du programme muséographique. Tan-
dis que le repérage des collections qui
seront présentées au public se poursuit,
et que se précisent les caractéristiques
techniques et fonctionnelles des futurs
espaces d'exposition permanente du
musée, 'armature du circuit de visite se
dessine autour de trois grandes parties.
Une définition de 'Homme sera propo-
sée, grdce au croisement de multiples
criteres permettant également de le
resituer dans l'arbre du vivant. L'his-
toire biologique et culturelle de l'espéce
humaine sera également retracée, depuis
ses origines buissonnantes les plus loin-
taines jusqu'a la période néolithique qui
fonda, il y a de cela 10 000 ans environ,
ses nouveaux modes de relations avec
la biosphére. Enfin, & partir du constat
de I'emprise aujourd'hui considérable
de 'Homme sur la planete, une der-
niere partie interrogera le devenir de
l'espece et ses capacités d'adaptation
a ce nouveau contexte



Téte pensante

Mis en place au printemps 2012, un
commissariat scientifique composé
de 15 chercheurs et responsables des
collections du Muséum contribue a la
définition des thématiques & aborder
tout au long du parcours. A ses cotés,
un comité d'orientation stratégique
composé de 18 personnalités qualifiées
et de 4 membres du Conseil scientifique
du Muséum, créé en octobre, vient enri-
chir la réflexion autour de l'identité et
du concept du nouveau musée : pers-
pectives médicales, démographiques,
neurologiques, anthropologiques, éco-
logiques, philosophiques, historiques,
génétiques ou muséologiques sont ainsi
croisées lors de ces échanges et offrent
une remarquable ouverture au projet

Chercheurs et collections,

le retour

Le compte & rebours est enclenché. Au
cours de l'automne 2014, 150 chercheurs
et une dizaine de laboratoires du
département Hommes, Natures, Sociétés
et de celui de Préhistoire rejoindront le
palais de Chaillot. Transfert des mobi-
liers, des équipements, des matériels
d'étude et des postes informatiques :
la planification détaillée de cette opé-
ration complexe et de grande ampleur
a commencé en 2012, notamment avec
la répartition des locaux entre les diffé-
rents départements et la précision des
besoins fonctionnels. Toujours & l'au-
tomne 2014, 500 000 objets de préhis-
toire et 30 000 éléments d'anthropologie
connaitront également un déménage-
ment de grande ampleur. D'ores et déja,
les plans d'aménagement du podle de
conservation qui les accueillera, situé
essentiellement au rez-de-jardin du
musée, ont été finalisés. Les différents
espaces - réserves, salles d'études et de
consultation, locaux communs néces-
saires au traitement des mouvements de
collections - ont été implantés et leur
équipement précisé.

Un projet médiatisé
Parallelement & la communication sur
les recherches scientifiques en Sciences
de 'Homme menées au Muséum, celle
relative au projet du Musée monte
en puissance. A l'interne, les équipes ont
pu assister a de nombreuses réunions ou
visites du chantier, tandis que le grand
public a découvert des supports de
communication sur la fagade de l'aile
Passy du palais de Chaillot et dans le
hall commun du Musée de la Marine
et du Musée de I'Homme. Les objec-
tifs ? Permetire & chacun de prendre
connaissance des grandes lignes
du projet scientifique et architectural,
et rappeler le calendrier d'ouverture au
public : en 2015 |

“Hors les murs”

Initié en 2010, le cycle des rencontres
scientifiques et publiques s'est poursuivi
en 2012. En partenariat avec la Société
des amis du Musée de I'Homme, le
Musée a ainsi organisé neuf conférences
a l'lnstitut de Paléontologie humaine.
Invités extérieurs ou chercheurs du
Muséum ont pu explorer l'éventail trés
large des thématiques développées
dans le futur Musée de 'Homme & partir
de champs disciplinaires variés. Parmi
les sujets abordés, I'éthique et 'avenir
des relations Hommes/Nature, le can-
nibalisme ou encore les perspectives
éthiques liées aux progrés médicaux
et au post humain! Toujours dans une
approche pluridisciplinaire, a la fois
culturelle et scientifique, quatre ren-
contres se sont déroulées a 'auditorium
de la Grande Galerie de I'Evolution et
au grand amphithéatre du Muséum,
autour des thématiques suivantes : ‘Peu-
plement et préhistoire des Amériques’,
‘Cro-Magnon, entre mythe et science’,
‘La grotte Chauvet” et “Ethnobiologie et
savoirs locaux, préserver et valoriser”.

© B. JAY / MNHN

AGNES PARENT,
LE PROPRE DE 'HOMME

Quelle place I'humain occupe-t-il
dans le vivant ? Quelle est
I'histoire de l'espéce humaine ?
Quel est son devenir ?

C'est & ces questions essentielles
que se confronte aujourd'hui
Agnés Parent, responsable

du programme muséographique
des expositions permanentes

du Musée de 'Homme. Elle s'appuie
sur sa riche expérience au Muséum
pour relever le défi. La jeune
femme a notamment congu

la Galerie des Enfants, dans

un espace architectural contraint
destiné & un public exigeant.

« C'est chaque fois extraordinaire
de s'approprier un contenu.
Aujourd’hui, penser le parcours
permanent du ‘nouveau” Musée
de 'Homme est exaltant

a plus d'un titre. D'abord parce
que nous allons rendre compte

de I'humain, dans son unité

et sa diversité, et de sa relation
avec son milieu naturel. Ensuite,
parce que nous travaillons avec
des scientifiques passionnés

parmi les plus pointus dans leur
discipline. Enfin, parce qu'il faut
inventer un parcours en cohérence
avec le batiment, faire parler

les objets des collections

et imaginer des dispositifs
multimédias sur des questions
comme la démographie ou

les changements climatiques. »

La jeune femme, qui envisage
méme de faire appel a I'art
contemporain pour porter

un regard fort sur certaines
thématiques, espére « amener les
visiteurs & regarder 'Homme avec
des lunettes différentes et bousculer
certaines de leurs représentations ».

1. LE POST HUMAIN EST UN CONCEPT
ISSU NOTAMMENT DES CHAMPS

DE LA SCIENCE-FICTION, DE L'ART
CONTEMPORAIN ET DE LA PHILOSOPHIE,

QUI ANNONCE UN FUTUR DANS LEQUEL

NOUS SERIONS DEBARRASSES DES CONTRAINTES
LIEES A LA FINITUDE HUMAINE.
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ACCOMPAGNER

Direction générale des services, développement
durable, international : autant d’activités
transversales présentes dans tous les champs
d’'action du Muséum. Avec l'objectif de soutenir
les agents au quotidien, d'optimiser

les compétences ou encore de défendre

les principes de l'environnement durable

au sein des pratiques de 1'établissement.

RHINOCEROS
© C. FICAJA

RHODOCHROSITE, COLLECTION DU MUSEUM
© PHOTO ST HILAIRE / A. DAHMANE / MNHN
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ACTION
DURABLE

DIRECTION DELEGUEE AU DEVELOPPEMENT DURABLE,
A LA CONSERVATION DE LA NATURE ET A LEXPERTISE

VINCENT GRAFFIN

VGRAFFIN@MNHN.FR

PREOCCUPE PAR LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
ACTUELS, CONVAINCU DE LA NECESSAIRE EXEMPLARITE
DE L'ETAT, LE MUSEUM SE VEUT UN ETABLISSEMENT
ECO-RESPONSABLE. LES AVANCEES OBTENUES DEPUIS
QUELQUES ANNEES DANS LE DOMAINE DES DECHETS,
DE L'ENERGIE ET DE LA BIODIVERSITE SONT LE FRUIT

D'UNE COLLABORATION EFFICACE ENTRE LES EQUIPES.

GRACE A L'IMPLICATION DES AGENTS,

ET SOUS L'IMPULSION DE LA DIRECTION DELEGUEE
AU DEVELOPPEMENT DURABLE, A LA CONSERVATION
DE LA NATURE ET A L'EXPERTISE, L'INSTITUTION

NE CESSE DE PROGRESSER.
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1- VUE DE LA SERRE GUYANE
DU PARC ZOOLOGIQUE DE PARIS
ARTEFACTORY BTUA AJOA

2- SPIRALE A INSECTES
© P. BARRE / MNHN

Plateforme de stockage

des déchets

Placés sous le contréle de la commis-
sion des Sites classés, les travaux de
la plateforme de tri des déchets, sur le
site du Jardin des Plantes, ont pris fin en
juillet 2012. Cette nouvelle installation
permet au Muséum un stockage opti-
mal dans un contexte plus respectueux
de 'Homme et de l'environnement,
en adéquation avec sa politique de
développement durable. Initialement
entreposés en trois points distincts du
site et empiétant sur I'espace public, les
déchets banals du Jardin des Plantes
sont maintenant regroupés et gérés
dans un espace dédié.

Par ailleurs, un systéme de collecte des
eaux de pluie a été installé sur cette
zone. Une fois filtrées, celles-ci peuvent
étre réutilisées pour l'entretien du maté-
riel horticole et du parc automobile du
Muséum.

Bilan Carbone® mieux évalué
Trois ans aprés la premiere étude, un
nouveau Bilan Carbone® du Jardin des
Plantes a été réalisé en 2012. Rendu
obligatoire pour les établissements
publics par la loi Grenelle 2, il permet
au Muséum de recenser les émissions
de gaz & effet de serre issues de ses
activités et de se fixer des objectifs afin
de les réduire. Ce Bilan Carbone®, sen-
siblement identique & celui de 2008, est
le résultat de la mobilisation des équipes
qui ont mis en place des méthodes de
récupération des données beaucoup
plus précises. L'institution s'est en effet
efforcée de mieux connaitre ses activi-
tés, avant d'instaurer des actions pour
réduire leurs impacts. En parallele, de
nombreux travaux sont déja engagés,
notamment dans le domaine de l'éner-
gie, afin d'améliorer les performances
de l'établissement a l'issue des chan-
tiers de rénovation en cours ou futurs.



Chantiers “propres”

En 2012, une charte de ‘chantier & faible
impact environnemental” a été remise
a chaque entreprise intervenant sur la
construction de la plateforme de tri des
déchets et la rénovation du Parc zoolo-
gique de Paris. L'enjeu consiste a limiter
lincidence des nuisances des chantiers
de construction ou de rénovation sur
les riverains, les ouvriers et I'environne-
ment. Cette charte permet notamment
de définir en amont d'une opération
les objectifs a atteindre pour minimi-
ser l'impact des travaux. Par exemple,
les déchets de chantier doivent étre
identifiés, confiés a des spécialistes et
acheminés vers des filieres de valori-
sation adaptées. Le document recense
également les différentes méthodes
retenues et l'organisation des équipes
afin de prévenir les nuisances sonores,
l'envoi de poussieres et les pollutions
diverses. A l'ouverture du chantier, des
procédures de gestion des situations
d'urgences, en cas de pollutions acci-
dentelles, et un plan de prévention des
risques sont établis. Enfin, pour mesu-
rer le respect des objectifs fixés, des
contréles sont réalisés tout au long des
travaux. Ainsi, sur la plateforme de tri
des déchets, le suivi a été assuré par la
direction déléguée au Développement
durable, & la Conservation de la Nature
et a l'Expertise, tandis qu'au Parc
zoologique de Paris, c'est la société
Bouygues (groupement Chrysalis) qui
intervient dans le respect de la charte.

Gite et couvert pour la faune

Aprés avoir installé des nichoirs puis
des hotels a insectes, le Muséum conti-
nue a s'investir dans l'aménagement
d'ouvrages abritant la biodiversité du
Jardin des Plantes. Ainsi, une spirale
d'herbes aromatiques, composée de
déblais et de terres calcaires, a trouvé
sa place au Jardin écologique, offrant

HERISSON D'EUROPE DU JARDIN DES PLANTES
© P. BARRE / MNHN

a la faune un microclimat chaud et
sec. En effet, elle accumule la chaleur,
limite les variations de températures et
évite la stagnation d’humidité dans le
sol. Ces conditions favorisent le déve-
loppement de plantes aromatiques et
le maintien de plages de sol nu, qui
permettent de nourrir et d'abriter bon
nombre d'especes, notamment des
abeilles sauvages. Les fentes et cavités
entre les pierres sont aussi de confor-
tables refuges pour divers insectes,
amphibiens, reptiles et mammitéres.

Respecter les bons gestes

La variété des activités du Muséum
produit plus de dix types de déchets
(biodégradables, inertes, chimiques,
vétérinaires..), dont certains nécessitent
des méthodes d'élimination bien spé-
cifiques. A l'occasion de linauguration
de la plateforme dédiée au Jardin des
Plantes, la direction déléguée au Déve-
loppement durable, a la Conservation
de la Nature et a I'Expertise a mené une
campagne auprés des agents par voie
d'affichage. Le but ? Les sensibiliser &
l'importance des bonnes pratiques et
mettre en valeur les différents modes
de traitements des déchets ainsi que
les filieres les plus respectueuses de
I'environnement.

© B. JAY / MNHN

OLIVIER GARGOMINY,
UNE AFFAIRE DE NOMS

Escargot petit-gris, Helix aspersa
ou Cornu aspersum ? Ces trois-1a
n'en font qu'un, comme ['établit le
référentiel taxonomique TAXREF
piloté par Olivier Gargominy.
Celui-ci liste les noms scientifiques
de l'ensemble des étres vivants
présents en France et traque

les synonymes. Le défi est grand,
notamment en outre-mer

ou la biodiversité est quatre fois
supérieure a celle de la métropole
et ou les noms désignant

les espéces peuvent différer selon
les territoires. « Notre travail permet
A la communauté scientifique
nationale et internationale de
communiquer et aux différentes
bases de données existantes

de fonctionner ensemble, avec
un langage commun », précise

le responsable du pdle référentiel.
Ainsi, fin 2012, 346 000 noms
étaient répertoriés, correspondant
& 180 000 espéces ou sous-
especes. « Le référencement

est l'une des clés des systemes
d'informations. Comme Google
qui peut indiquer que le terme
Apple renvoie aussi bien

a une pomme qu'da un ordinateur
ou a New York », ajoute Olivier
Gargominy. Egalement
développeur, il a réalisé, dans

le cadre de I'Inventaire National
du Patrimoine Naturel, un carnet
de terrain électronique alliant
smartphone et application web
pour permettre une collecte rapide
et stire. Et, & ses heures perdues,
ce féru de malacologie congoit
des outils numériques pour
l'identification des mollusques
terrestres & partir de la collection
du Muséum.
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AU-DELA DE NOS
FRONTIERES

DELEGATION AUX RELATIONS EUROPEENNES ET INTERNATIONALES

JEAN-PATRICK LE DUC

INTERNATIONAL@MNHN.FR

CHARGEE DE RENFORCER LA PRESENCE ET L'ACTION
DU MUSEUM DANS L'ESPACE EUROPEEN ET MONDIAL,
LA DIRECTION DES RELATIONS EUROPEENNES

ET INTERNATIONALES SE PLACE AU SERVICE

DE L'INSTITUTION ET DE SES PERSONNELS

A L'ECHELLE SUPRANATIONALE.

FLLE A AINSI CONTINUE, EN 2012, A APPORTER
SON EXPERTISE DANS LA GESTION COMPLEXE
DE LA CONVENTION SUR LA DIVERSITE BIOLOGIQUE.
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FORET TROPICALE
© S. LANDRIN

1- LEMUR AUX YEUX TURQUOISE
© F-G GRANDIN / MNHN

2- PAPILLON AMAZONIEN
TERE! A TERENTIA (LYCAENIDAE)
© M. JORON / MNHN

A travers le monde

En 2012, le Muséum a, comme toujours,
été présent a l'international sur ses cing
missions.

Ainsi, les collections ont été enrichies
par de nombreuses missions & l'étran-
ger grdce, entre autres, a celle de
‘Papouasie-Nouvelle Guinée" et aux
découvertes d'une expédition de ter-
rain en Afrique du Sud, dédiée a la
collecte des insectes. Préparée avec
l'association Cafotrop, menée en colla-
boration avec des institutions locales,
dans le cadre des saisons croisées
France/Afrique du Sud, l'opération s'est
déroulée au Pondoland, centre d'endé-
misme situé sur la cdte sud-est du pays.
Parmi les découvertes rapportées, plu-
sieurs nouvelles especes mais aussi des
comportements rarement observés chez
certains insectes.

En matiére de diffusion des connais-
sances, le Muséum a organisé, pour la
troisieme année consécutive, un sémi-
naire de formation a destination des
professionnels de musées scientifiques
et d'histoire naturelle sinophones.

En outre, l'établissement assure des
cours dans les universités de plus d'une
trentaine de pays et accueille prés de
80 étudiants étrangers dans les masters
et a I'école doctorale.

Concernant la recherche, le Muséum
honore une centaine de conventions
avec des centres scientifiques (dont 14
signées en 2012, parmi lesquelles un
programme important sur les grands
singes en Ouganda)

L'institution a également participé a
de nombreuses activités liées a la mise
en ceuvre de la Stratégie mondiale de
conservation des plantes, notamment
dans le cadre du réseau des jardins
botaniques et en s'associant au projet
World Flora on line.

Enfin, l'expertise de l'établissement
contribue toujours de fagon signifi-
cative au programme de coopération
allemand sur les ressources génétiques
en Afrique de I'Ouest et Centrale



CHIFFRES-CLES 2012

MISSIONS A L'ETRANGER : 904
ETUDIANTS ETRANGERS EN MASTER : 34
DOCTORANTS ETRANGERS : 42

14 ACCORDS SIGNES AVEC DES INSTITUTIONS ETRANGERES

Escales @ Madagascar

et au Brésil

A l'honneur en 2012, le Brésil et Mada-
gascar font l'objet de deux publica-
tions, en frangais, anglais et portugais,
dans lesquelles le Muséum présente
les activités qu'il développe dans ces
deux pays. A cette occasion, il a pro-
cédé & un recensement des besoins et
des projets dans chacun d'eux et initié
une recherche de partenaires scien-
tifiques et financiers. Deux contrats
importants ont été signés. Le premier,
avec la Région Ile-de-France, porte
sur le projet Antrema (voir encadré),
a Madagascar. Le second, avec le
Conseil national de développement
scientifique et technologique (CNPq)
au Brésil, concerne la coopération sur
les herbiers et leur numérisation. Enfin,
le Muséum participe activement aux
ateliers Brésil organisés par le ministere
de la Recherche.

Au service de la diplomatie

Le Muséum poursuit son assistance a la
diplomatie frangaise sur les questions
de conservation du patrimoine naturel
et culturel. Il contribue notamment
a la mise en ceuvre du protocole de
Nagoya sur les ressources génétiques
aux niveaux frangais, européen et
mondial, tout en s'impliquant dans les
activités des Nations unies pour la bio-
diversité.

Responsable scientifique de plusieurs
conventions, celle de Washington sur le
commerce de la faune et de la flore,
par exemple, le Muséum joue un r1b6le
important dans le cadre de celle sur
la diversité biologique. Il est en effet le
point focal francgais de la Convention
sur la diversité biologique (CDB) et son
référent scientifique sur les questions
de taxonomie, de conservation des
plantes, de populations autochtones et
locales. Son poids s'est d'ailleurs accru
en 2012 avec l'élection d'un représen-
tant au bureau de cette structure. Lors

de la Conférence des parties de la CDB
en octobre 2012, I'établissement a suivi
de nombreux dossiers : iles, Stratégie
mondiale de conservation des plantes,
utilisation durable de la biodiversité,
Arctique.. Avec d'autres institutions,
il a signé un mémorandum d'accueil sur
la politique d'information relative aux
espéces exotiques envahissantes. L'éta-
blissement a aussi contribué & l'iden-
tification des aires marines protégées
dans 1'Océan indien et le Pacifique Est.
Et c'est en qualité de gestionnaire du
volet frangais du portail d'information
du réseau de la CDB, que le Muséum
a procédé a la rénovation et a la mise
& jour de ce site (http//:fr-chm-cbd.net).
Enfin, aprés la création tant attendue
de la Plateforme internationale sur
la diversité biologique et les services
rendus par les écosystémes (IPBES),
en 2012, le Muséum avait préparé, a la
demande des autorités de tutelle, un
dossier pour I'hébergement en France
du secrétariat de cet organisme. Mais
la proposition allemande lui a été
prétérée. La Corée, le Kenya et I'Inde
étaient également candidats.

Rio+20 en demi-teinte

2012 était 'année du Sommet mondial
du développement durable Rio+20, au
Brésil. S'il n'a pas généré les résultats
espérés, ce rendez-vous, qui a su ras-
sembler prés de 40 000 personnes,
plus d'une centaine de chefs d'Etat et
de gouvernement, représente un pas
vers un monde meilleur. Trés présent
dans les discussions de la résolution
‘La Terre que nous voulons” comme
dans les événements paralléles organi-
sés par la société civile, le Muséum a
congu un programme de communica-
tion d'envergure vers le public frangais,
a travers son site internet, les confé-
rences et débats.

.:,{. 1. CE MAMM\FERE DE L'QRDRE DES PRIMATES,
| EST UN LEMURIEN ENDEMIQUE DE MADAGASCAR.

ANTREMA : SOUS LA
PROTECTION DU MUSEUM

En 2000, le gouvernement
malgache confie au Muséum

la gestion de l'aire protégée
d'Antrema. Alors dépositaire

d'un groupe de propitheques
couronnés' originaires de cette
péninsule et pensionnaires du Parc
zoologique de Paris, I'établissement
a impulsé une action originale

de conservation in et ex situ :

le projet Pilote bioculturel
d'Antrema. L'objectif est dorganiser
la gestion de ce territoire dans

le respect du lien sacré unissant
les Sakalavas et les propithéques.
Grace a un partenariat signé
avec la faculté des sciences

de Tananarive, les chercheurs

du Muséum travaillent avec leurs
homologues malgaches pour
améliorer les connaissances

sur ce site et démontrer l'intérét

de sa préservation. Des activités
de développement pour

la communauté - acces a l'eau,
sécurité alimentaire, santé,
éducation - sont subventionnées
par le Fonds frangais pour
I'environnement mondial

et des partenaires locaux.

Pour assurer I'autonomie financiére
de l'opération, un projet de
tourisme scientifique et culturel

est en cours de création.

Parmi les parties prenantes,

la communauté Sakalava

et un nouveau partenaire,

la Région [le-de-France qui
contribue & la construction

des infrastructures écotouristiques.
Préserver Antrema garantit le
maintien d'un écosystéme unique,
seul réservoir des propitheques
couronnés. C'est aussi le moyen de
promouvoir le camp de recherche
implanté Ia depuis 18 ans.
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

PIERRE DUBREUIL

ANNACANON@MNHN.FR

GESTION DES FINANCES ET DES RESSOURCES HUMAINES,
SYSTEMES D'INFORMATION, SECURITE, AFFAIRES
JURIDIQUES MAIS AUSSI, DEPUIS 2012, SERVICES
COMPTABLE ET FINANCIER REUNIS SOUS UNE MEME
ENTITE.. A TRAVERS SES FONCTIONS TRANSVERSALES

DE SOUTIEN, LA DIRECTION GENERALE DES SERVICES
ACCOMPAGNE CHAQUE AGENT DU MUSEUM DANS

L'EXERCICE QUOTIDIEN DE SON ACTIVITE DE RECHERCHE,

DE DIFFUSION, D'ENSEIGNEMENT, D'EXPERTISE
OU DE VALORISATION DES COLLECTIONS.
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JARDIN DES PLANTES
© F.G. GRANDIN / MNHN

1- GRACE A LA RICHESSE DE SA FLORE ENDEMIQUE
LA NOUVELLE-CALEDONIE A UNE SERRE DEDIEE

AU JARDIN DES PLANTES

© C. LEROY / MNHN

2- STATUES DU PAVILLON DE TETE DE L'AILE SUD
DU PALAIS DE CHAILLOT-MUSEE DE L'HOMME
© J.C. DOMENECH / MNHN

Atouts maitres

En 2012, la direction générale des ser-
vices (DGS) a poursuivi la modernisa-
tion de sa gestion, répondant en cela
aux objectifs du contrat quinquennal
issu des nouvelles dispositions régle-
mentaires. Elle a ainsi bouclé le
premier exercice du schéma plurian-
nuel de stratégie immobiliere (SPSI).
En cours de restructuration, la DGS
s'est dotée d'une direction juridique,
intégrant le service de la commande
publique. Dans le méme temps, les ser-
vices comptable et financier ont fusion-
né pour créer la direction des affaires
financiéres et comptables (DAFCO).

Gestion financiére

sous contréle

Avec un budget 2012 particulierement
élevé (122 millions d'euros, en autorisa-
tion de dépenses), le regroupement de
l'agence comptable et de la direction
des Finances et du Budget, en juin, est
arrivé a point. L'objectif consiste & amé-
liorer le travail d'équipes aux activités
complémentaires et la fluidité des infor-
mations. D'autres réussites sont égale-
ment a souligner : la mise en place du
nouveau logiciel de gestion financiere
et comptable (SIFAC) ou encore l'exé-
cution optimisée des conventions, dont
le volume a considérablement aug-
menté - 320 pour un total de 15 millions
d'euros -, gré&ce au rapprochement des
services du budget et des conventions.

Avec talents

Le Muséum, c'est 1 596 personnes, pour
une masse salariale de pres de 77 mil-
lions d'euros. En matiére de ressources
humaines, I'aménagement et la réduc-
tion du temps de travail au sein de
I'institution ont fait l'objet d'un nouveau
texte.

Dans le méme temps, le Comité tech-
nique a validé la mise en ceuvre d'une
politique indemnitaire permettant plus
de transparence et d'équité.



INDICATEURS D'ACTIVITE

BUDGET

113 462 318 EUROS DE RECETTES

DONT 41 MILLIONS DE RESSOURCES PROPRES
COMPRENANT 15,1 MILLIONS DE VENTES D'IMMEUBLES
ET 10,8 MILLIONS D'ENTREES ET PRODUITS DERIVES

RESSOURCES HUMAINES
2 006 PERSONNES, DONT 1 598 AGENTS DU MUSEUM

(49 % DE CATEGORIE A, 14 % DE CATEGORIE B

ET 37 % DE CATEGORIE C)

ET 408 PERSONNES RATTACHEES A D'AUTRES ORGANISMES
42,5 ANS DE MOYENNE D'AGE

67 PERSONNES RECONNUES TRAVAILLEURS HANDICAPES

L'année a également été marquée par
la reprise des recrutements des ensei-
gnants-chercheurs, aprés trois ans d'un
gel dG & la réforme des procédures.
Autre temps fort, la préparation de la
réouverture du Parc zoologique de
Paris (PZP) et le retour de la plupart
des personnels, des 1'été 2013.

Sur le plan de la formation, priorité a
été donnée a la professionnalisation
des agents (1 345 stagiaires pour 2 282
jours de formation). Gréce & un budget
en hausse, des formations spécialisées
ont pu étre dispensées en hygiéne
et sécurité ou encore dans
de nouvelles espéces animales au PZP
Sur le volet action sociale, des aides
financiéres sur ressources propres ont
été étendues a 39 agents contractuels,
tandis que le p6éle handicap, désormais
en place, a favorisé 'aménagement de
huit postes de travail.

Coté hygiéne et sécurité, cing groupes
du CHSCT ont
notamment assuré le suivi de la sécu-
risation des parcs zoologiques et la
prévention des risques psychosociaux.
Enfin, la mobilisation de la direction de
la Logistique et de la Sécurité a permis
l'ouverture du Jardin des Plantes et des
batiments chaque jour de I'année.

l'accueil

de travail émanant

Patrimoine en héritage

Le lancement, la poursuite et la fina-
lisation d'études et de chantiers ont
constitué la principale activité de la
direction de la Rénovation et de la
Maintenance (DRM), l'autre domaine
d'intervention étant sa participation
aux grands projets immobiliers, dont
ceux du PZP et du Musée de 'Homme,
ainsi qu'au programme de restructura-
tion de l'ilot Buffon-Poliveau. Parmi les
travaux poursuivis figurent également
la rénovation du Grand Herbier, la mise
en sécurité de la Galerie de paléon-
tologie et d'anatomie comparée, ainsi
que des rénovations diverses tant a la
Ménagerie que sur des laboratoires
et de l'immobilier tertiaire. Des réno-
vations d'installations techniques ont

AGENCE COMPTABLE
21 000 MANDATS PAYES
4 823 MISSIONS PAYANTES TRAITEES

SERVICE JURIDIQUE
870 CONTRATS SIGNES
+ 7 % DE CONTRATS SIGNES PAR RAPPORT A 2011

IMMOBILIER ET RENOVATION
20 MILLIONS DE DEPENSES DE RENOVATION
2 MILLIONS D'EUROS CONSACRES A LA MAINTENANCE

aussi été menées, a la Grande Galerie
de I'Evolution comme sur les sites en
région. Enfin, la livraison de la zone
de tri, mutualisée entre la Ménagerie
et le Jardin des plantes, représente une
avancée déterminante en matiere de
stockage et de recyclage des déchets ;
sans oublier la recherche d'optimisa-
tion des contrats d'énergie.

Accord parfait

avec les outre-mer

Les douze collectivités que compte la
France en outre-mer constituent un ter-
rain d'activités et des opportunités de
partenariat pour le Muséum. Déja pré-
sent sur les inventaires taxonomiques,
I'établissement développe désormais
une aide a la gestion écologique des
milieux. Par ailleurs, il souhaite inciter
les jeunes ultramarins & s'inscrire dans
ses masters qui forment aux métiers
de connaissance et gestion de la bio-
diversité.

Pour coordonner au mieux l'ensemble
de ses actions, la délégation & l'outre-
mer du Muséum soutient les acteurs
locaux engagés dans des projets en
lien avec les missions de l'établisse-
ment. Elle s'‘appuie sur une antenne
en Guyane et une représentation a La
Réunion. Depuis 2009, 57 conventions
ont été signées : rapprochement avec
plusieurs institutions de la Nouvelle-
Calédonie, pour financer la serre épo-
nyme au Jardin des Plantes, ou encore
partenariat avec les Terres Australes et
Antarctiques Francgaises et le ministére
des outre-mer dans le cadre de I'Initia-
tive frangaise pour les récifs coralliens.
A ces accords majeurs se sont ajoutés,
en 2012, ceux avec la Réserve marine
de La Réunion, Mayotte et la collecti-
vité de Wallis et Futuna.

Domaine public

La cellule de gestion domaniale a ache-
vé la vente des immeubles du domaine
privé. Bouclée en moins d'un an, celle-
ci aura rapporté prés de 37 millions

d'euros au Muséum. Par ailleurs, une
opération de recensement matériel des
locaux a été entamée afin d'affiner, en
lien avec la DRM, la surface des bati-
ments constituant le patrimoine immo-
bilier de l'institution. Certains logements
ont également changé d'affectation,
conformément aux directives émises
dans le cadre de la politique immobi-
liere de I'Etat et afin de remédier, pour
partie, a la pénurie de locaux au sein
du Jardin des Plantes.

Questions de droit
Réunissant désormais
qui s'apportent mutuellement un soutien
technique, la direction des Affaires juri-
diques et de la Commande publique a
ainsi pu faire face & l'accroissement de
son activité, avec 870 contrats & traiter
en 2012 (soit 7 % de plus qu'en 2011)
et 15 actions en contentieux & gérer.
Co6té commande publique, 259 contrats
de service et 98 marchés publics ont
été suivis durant I'année.

deux services

Données bien ordonnées

En coopération étroite avec la DRH, la
direction des Systémes d'information
a mis en ceuvre, en 2012, un ‘entrepot
de données’. Il s'agit d'un outil d'aide
a la décision permettant de réaliser
des statistiques autour des différents
applicatifs RH. L'objectif : étoffer les
ressources informatiques des différents
services et faciliter la réalisation d'ana-
lyses croisées et Elle a
également achevé la numérisation du
Grand Herbier : la collection physique
est désormais doublée d'une banque
virtuelle de huit millions d'images, dont
la consultation est facilitée par la réali-
sation d'un site de science participative
et d'une plate-forme de reconnaissance
automatique.

consolidées.
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BUDGET

REALISATION 2012

RECETTES / 113 462 319 euros

Il Recettes d’'exploitation 56 950 323
| Autres recettes et ressources financiéres 1522 881
I Recettes exceptionnelles (dont vente d'immeubles) 15 189 504
l Quote-part de subvention virée au compte de résultat 5120 519
Reprise de provisions
Total recettes de fonctionnement 79 145 615
| Caution 0
B Subventions d'investissement 34 316 704
Total général recettes 113 462 319
Capacité d’'autofinancement 3 033 828
1,3 %
13 %
45 %
0,3 %
50 %
30 %
0 \ \
O A) Recettes de fonctionnement Recettes
d'investissement
0.2 % Détail des recettes d'exploitation 56 950 323
“ 06 %
Ventes et prestations 15 221 637
| Droits d'inscription 91 711
19 9 Prestations de recherche et d'expertise
’ I Entrées et produits dérivés 10 796 221
2 % | Autres recettes 1 092 389
Subventions 41 728 685
58 % I Dont subventions de I'Etat 33 040 942
| Autires subventions 8 687 743
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DEPENSES / 115 154 650 euros

 Dépenses de fonctionnement hors personnels 47 796 271
— Dont charges d'exploitation 32 155 601

— Dont dotation aux amortissements 15 640 670

] Charges de personnels 23 451 120
Total des charges de fonctionnement 71 247 392

Charges d'investissement

— Dont rénovation 20 155 418
Total général des dépenses 115 154 650
Fond de roulement disponible 38 714 131

42 % 38 %
20 % | N | | | |
Charges de Charges
fonctionnement d’'investissement

SCANNER AST-RX © P. GOETGHELUCK GENETIQUE : TUBES POUR LA RECHERCHE EXPEDITION PAPOUASIE NOUVELLE-GUINEE -
© J. VEKEMANS / MNHN LA PLANETE REVISITEE
© X. DESMIER / MNHN - PNI - IRD
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ORGANISATION

ETABLISSEMENT PUBLIC CULTUREL, SCIENTIFIQUE

ET PROFESSIONNEL, LE MUSEUM EST PLACE SOUS LA DOUBLE
TUTELLE DU MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

ET DE LA RECHERCHE ET DU MINISTERE DE L'ECOLOGIE,

DU DEVELOPPEMENT DURABLE ET DE L'ENERGIE.

CONSEIL

D'ADMINISTRATION

SERVICE DES STATIONS
MARINES

ADIOINT
AU DIRECTEUR GENERAL,

PRESIDENT

DIRECTEUR GENERAL

DIRECTEUR DE PROJETS
D'INNOVATION
ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE

DELEGUE AUX AFFAIRES
GENERALES

DIRECTEUR GENERAL

DES SERVICES

ADJOINT AU DGS

\4

Direction des Affaires
financieres

et comptables humaines

Direction
de la Logistique
et de la Sécurité

Direction des Systemes

dinformation

Direction
de la Rénovation

Direction des Affaires
juridiques et de la
Commande publique

Délégation aux

Relations européennes
et internationales

Délégation
& 1Outre-mer

Communication interne
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Direction des Ressources

DIRECTIONS
TRANSVERSALES

ADJOINT AU DGS

Mission de Gestion
et de Valorisation
domaniales

Direction des Bibliotheques
et de la Documentation

Direction des Collections

Direction de la Recherche,
de IExpertise
et de la Valorisation

Direction de la Diffusion,
de la Communication,
de I'Accueil et des
Partenariats

Direction de
IEnseignement,
de la Pédagogie
et des Formations

CONSEIL
SCIENTIFIQUE

DEPARTEMENTS
SCIENTIFIQUES
DE RECHERCHE

DEPARTEMENTS
SCIENTIFIQUES
DE DIFFUSION



MEMBRES DES CONSEILS

Au 31-12-2012 - Les suppléants sont indiqués en italique

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Président
Gilles Boeuf - président du Muséum

Membres élus

Premier collége

Giovanni Levi / Philippe Janvier - Liste indé-
pendante des chercheurs et EC du MNHN
Guillaume Lecointre /Eric Pasquet -

Des sciences, des collections, des savants
Pascal Tassy / Matthieu Gounelle -

SOS Métérores

Deuxiéme collége

Richard Dumez / Séverine Zirah -

Liste indépendante — Demain le Muséum
Sylvain Charbonnier / Agnés Dettai -
Liste indépendante — Demain le Muséum
Sophie Pons / Marc Herbin -

Liste indépendante — Demain le Muséum

Troisiéme collége

Sophie-Eve Valentin-Joly / Michel Garmier -
Autonome Sup

Cécile Brissaud / Mathieu Dorval - Autonome Sup
Arnaud Hurel / Nathalie Desjobert -
Autonome Sup

Quatriéme collége
Maxime Debuysschere / Donald Davesne

Nommés, représentants de I'Etat

Ministére de I'Enseignement

supérieur et de la Recherche

Eric Piozin - Adjoint au Directeur général
de l'enseignement supérieur - DGES
Sophie Julien - Chef du département
dialogue contractuel, DGES

Didier Hoffschir - Directeur scientifique
secteur “Bioressources-écologie-agronomie”-
DGCRI

Elisabeth Verges - Directeur scientifique
secteur “environnement, planéte-univers,
espace”, SSRI-DGRI

Ministére de I'Ecologie,

du Développement durable et de I'Energie
Laurent Roy - Directeur de I'Eau et de la
Biodiversité, DGALN / DEB

Paul Delduc - Chargé de la sous-direction
de la Protection et de la Valorisation des
espéces et de leurs milieux, DGALN/DEB

Ministére chargé du Budget

Philippe Jarraud - Attaché principal,
Bureau 3BEN

Muriel Pochard - Administrateur civil,
bureau 3BEN

Muséum national d'histoire naturelle
57 rue Cuvier 75005 Paris
Tél. : 01 40 79 30 00 - www.mnhn.fr

Ce rapport d'activité a été approuvé
par le Conseil d'administration
du Muséum du 18 avril 2013

Ministére de la Culture

et de la Communication

Marie-Christine Labourdette - Directrice
des Musées de France

Philippe Parizot - Adjoint au chef du bureau
du pilotage des Musées nationaux

Nommés, personnalités qualifiées

Ministére de I'Enseignement supérieur

et de la Recherche

Pascal Picq - Paléoanthropologue

au Collége de France

Gérard Bonhoure - Inspecteur général

de I'Education nationale

Frangoise Gaill - Directrice de I'Institut de
I'Ecologie et de I'Environnement du CNRS
Jean-Yves Perrot - Président-Directeur
général de 'TFREMER

Ministére de I'Ecologie,

du Développement durable et de I'Energie
Bruno Mounier - Directeur de la Fédération
des Conservatoires d'espaces naturels
Allain Bougrain Dubourg - Président

de la Ligue pour la Protection des Oiseaux

Nommée, représentant la ville de Paris
Lyne Cohen-Solal - Adjointe en charge du
commerce, de I'artisanat, des professions
indépendantes et des métiers d'art

Assistent également aux séances

Muséum

Thomas Grenon - Directeur général
Stéphane Lagier - Directeur général des
services

Michel Guiraud - Directeur des Collections
Michelle Lenoir - Directrice

des Bibliothéques et de la Documentation

Extérieur
Malika Moha - Contrdleur financier
Jean-Luc Pain - Contréleur financier

CONSEIL
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Président
Bruno David

Vice-président

Maryléne Patou-Mathis
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Membres élus

Premier collége

Frangois Robert / Euelyne Heyer -

Des sciences, des collections, des savants
Marie-Héléne Moncel / Carine Giovannangeli
- Des sciences, des collections, des savants
Philippe Grandcolas / Fabienne Aujard -
SNCS

Maryléne Patou-Mathis / Sylvie Dufour -
APCAM : Association des personnels

CNRS et Assimilés du Muséum

Deuxiéme collége

Stéphane Peigne / Marc Thery - SNCS
Cécile Callou / Laure Corbari - Liste
indépendante

Vincent Debat - SNPREES-FO

Sabrina Krief / Nicolas Buisine - Demain
le Muséum

Troisiéme collége

Jocelyne Guglielmi / Alain Le Calvez -
FERC-SUP-CGT

Aicha Badou / Norin Chai - Autonome Sup
Pascal Heulin / Emmanuelle Sultan - SNPTES
UNSA-Education

Quatriéme collége
Hugo Dutel / Manon Galland - Liste étudiante

Personnalités qualifiées nommées

Ministére délégué a 'Enseignement supérieur
Jorge Cubo - Université Pierre et Marie Curie
Veerle Darras - Université Catholique de
Leuven

Claude Crison - Université de Montpellier 2
Bruno David - Université de Bourgogne
Walter Gehring - Université de Bdale
Frédérique Viard - Station Biologique

de Roscoff

Ministére délégué a la Recherche

Paola Furla - Université de Nice-Sophia
Antipolis

Marcel Otte - Université de Liége

Karim Benzerara - CNRS Université Pierre
et Marie Curie

Ministére de 1'Ecologie, du Développement
durable, des Transports et du Logement
Michel Trommetter — INRA de Grenoble
Camille Pisani - Institut royal des Sciences
naturelles de Belgique

Luc Abbadie - Université Pierre et Marie Curie

Membres invités

Gilles Boeuf, Président du Muséum

Thomas Grenon, Directeur général

du Muséum

Michel Guiraud, Directeur des Collections
du Muséum

Michelle Lenoir, Directrice des Bibliothéques
et de la Documentation du Muséum

Remerciements a 'ensemble des
contributeurs, aux départements

et directions du Muséum, ainsi
qu'aux membres de la commission
du Rapport d'activité.
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SOUTENIR
LES PROIJETS

DU MUSEUM

LE MUSEUM S'ENTOURE DEPUIS DES ANNEES DE MECENES

ET DE PARTENAIRES : ENTREPRISES, INSTITUTIONS,
FONDATIONS, ASSOCIATIONS, PARTICULIERS
LACCOMPAGNENT DANS LE DEVELOPPEMENT

DE SES ACTIVITES. EN S'TENGAGEANT AUX COTES

DE L'ETABLISSEMENT, ILS MARQUENT

AINSI LEUR ATTACHEMENT A LA CONSERVATION

DE LA BIODIVERSITE ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE.

Leurs contributions sont indispensables au plein exercice des
missions du Muséum : préservation et enrichissement des collec-
tions, enseignement, diffusion des savoirs, expertise et recherche.

Les projets a financer sont multiples. Parmi eux figurent bien sir
les grands chantiers de rénovation du Parc zoologique de Paris,
du Musée de 'Homme et de la Galerie de Minéralogie. S'y ajoutent
des expositions temporaires, qui attirent un public toujours plus
nombreux, ainsi que des opérations d'acquisition venant enrichir
les collections.

Les mécénes accompagnent également la modernisation des
dispositifs muséographiques, la numérisation et I'informatisation
des collections.

Ils permettent d'améliorer 'accueil du public et la rénovation des
équipements du Jardin des Plantes.

Enfin, les programmes de recherche et d'enseignement, de méme
que les expéditions scientifiques, bénéficient de leur appui.
Autant de relations construites sur le long terme, grace a un dia-
logue permanent avec les équipes du Muséum et la forte implica-
tion de ses partenaires dans les projets.

Nombreux ont été ceux qui ont travaillé aux c6tés du Muséum
en 2012. S’ils ne peuvent étre tous cités, chacun d'eux demeure
extrémement précieux.

L'institution veut ici les remercier, et saluer avec une reconnais-
sance particuliere I'implication des Sociétés des amis du Muséum
et du Musée de I'Homme, la SECAS (Société d’encouragement
pour la conservation des animaux sauvages), les associations et
sociétés savantes naturalistes, ainsi que les naturalistes amateurs
collectant bénévolement des données pour les programmes de
science participative.

Merci a tous !
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Le Muséum remercie les marraines
et parrains des bancs du Jardin

des Plantes, ainsi que les entreprises
et les fondations suivantes pour leur
engagement et leur participation
aux projets de I'établissement :

Entrepose Contracting pour
le programme d’expéditions
d'inventaires de biodiversité
La Planéte Revisitée,

La Fondation GDF SUEZ pour
son soutien au développement
de Vigie-Nature et & la création
d’'un nouvel Observatoire

de la biodiversité,

Le International Fund for Houbara
Conservation pour la restauration
des Volieres de Constantine destinées
& présenter les outardes houbara

a la Ménagerie du Jardin des Plantes,

La Fondation Melvita qui a soutenu
la création de la spirale pour
les insectes au Jardin des Plantes,

La Fondation Prince Albert II

de Monaco pour le programme
d’expéditions d'inventaires de
biodiversité La Planéte Revisitée,

Le groupe Publicis pour son soutien
& la communication du Parc zoologique
de Paris,

La Fondation Stavros Niarchos
pour son appul au programme
d’expéditions d'inventaires

de biodiversité La Planéte Revisitée,

La Fondation Total pour sa
participation au programme
d’expéditions d'inventaires de
biodiversité La Planéte Revisitée,
aux projets de recherche

et & la restauration de la Galerie
de géologie et de minéralogie,

Les entreprises Trodat et Nancy
Gravure, pour leur participation au
programme de parrainage des bancs,

La Fondation Véolia pour son soutien
au Concours Photo par Nature,

La Fondation Yves Rocher pour

sa participation a l'organisation du prix
Photo par Nature, au projet de Jardin
botanique en Haiti et pour son soutien
& de jeunes doctorants.



CHIFFRES-CLES 2012

EQUIPES

2 000 personnes

1 600 personnels du Muséum

400 personnes rattachées a d'autres
organismes (CNRS, IRD, INSERM,

universités...)

RECHERCHE

500 chercheurs

Environ 1 100 publications
scientifiques

Environ 1 500 ouvrages scientifiques

publiés par le Muséum depuis 1 802

ENSEIGNEMENT

345 étudiants
186 en master
159 doctorants

3 000 enseignants formés

COLLECTIONS

68 millions de spécimens dans
les collections d'Histoire naturelle
800 000 types

13,2 millions de spécimens ou lots
informatisés ou numérisés

2,2 millions de documents dans
les bibliothéques incluant livres,
périodiques, tirés a part, cartes,
manuscrits, archives, estampes,
dessins, photographies, objets d'art

et de collection

FREQUENTATION

Prés de 8 millions de visiteurs
au Jardin des Plantes

et 2162 024 sur 'ensemble

des sites payants du Muséum

dont 2 072 686 sur les sites parisiens
et 89 338 en régions

260 000 enfants venus en groupes
scolaires au Jardin des Plantes,

soit 12 % des visiteurs

3 millions de visiteurs distincts
sur les sites internet du Muséum,
dont 1,3 million pour mnhn.fr

PARTENARIATS

870 contrats signés dont :
45,6 % pour la diffusion
32,5 % pour la recherche
45 % pour la conservation

des collections

BUDGET

113 462 318 curos de recettes
dont 41 millions de ressources

propres

20 millions de dépenses

de rénovation

10,8 millions d’entrées sur
les différents sites payants

et de produits dérivés
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