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MUSEUM 7/
NATIONAL// |
D'HISTOIRE”
NATURELLE

AU CARREFOUR DES SCIENCES DE LA TERRE,
DE LA VIE ET DE 'HOMME, LE MUSEUM
SE CONSACRE A LA NATURE DEPUIS
PRES DE QUATRE SIECLES.

Ses cing missions scellent une alliance cohérente et efficace
entre la conservation et l'enrichissement de collections
exceptionnelles, une recherche de pointe, un enseignement
multidisciplinaire, une expertise reconnue et la diffusion
des savoirs nécessaire au respect de la biodiversité et du
patrimoine naturel.
Dépositaire d’'une importante mémoire du vivant et du
minéral, porteur d’un héritage scientifique fort, le Muséum
rassemble des connaissances et des savoir-faire uniques.
Et si sa notoriété dépasse les frontiéres, enseignants-
chercheurs, muséologues, taxidermistes, jardiniers, confé-
renciers... partagent en son sein la méme passion : mieux
connaitre la nature pour mieux la préserver.
L'institution compte aujourd’hui 2 000 personnes, dont
500 chercheurs, forme environ 350 étudiants par an, abrite
68 millions de spécimens dans ses réserves et galeries et
accueille chaque année plus de 10 millions de visiteurs
dans 13 sites parisiens et régionaux.



LES SITES

ET LEURS PUBLICS

En 2011, I'ensemble des sites
payants du Muséum a accueilli
2 278 810 visiteurs.

Musée de 'Homme
(fermé pour rénovation)

Arboretum de Chévreloup
17 150 visiteurs / 0,8 %

Jardin des Plantes |
2 064 905 visiteurs / 91 % /

Parc zoologique
de Paris
(fermé pour rénovation)

\‘ Centre d'écologie

.l’r‘. générale de Brunoy
‘ (non ouvert au public)

Parc zoologique de Cléres

CRESCO (Centre 97 101 visiteurs / 4,3 %

de recherche

et d’enseignement sur
les systémes cotiers)
(non ouvert au public)

B

Espace animalier

de la Haute-Touche
Obterre
54 150 visiteurs / 2,4 % \//

Musée de I'abri

Station de
biologie marine
de Concarneau
Marinarium

14 912 visiteurs / 0,7 %
Pataud

Jardin alpin
“La Jaysinia“
Samoéns
(gratuit)

Les Eyzies de Tayac
5 563 visiteurs /0,2 %

Harmas

de Fabre

Sérignan du Comtat

9 689 visiteurs /0,4 %

Nombre de visiteurs sur les sites
payants ouverts au public.

BALADE AU

JARDIN DES PLANTES

Environ 10 millions de visiteurs
au Jardin des Plantes

2 064 905 personnes ont visité
ses sites payants en 2011,

dont 11 % de groupes scolaires.

26 hectares abritant des galeries,
serres, laboratoires et lieux
d’enseignement.

7 200 espéces de végétaux
dont 2 500 a I'Ecole de Botanique
et 1 200 dans les Grandes Serres.

7 000 spécimens d’animaux

a la Grande Galerie de I'Evolution
Prés de 2 000 animaux

a la Ménagerie.

~
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A
0\
b . Jardin
botanique
exotique
de Menton

15 340 visiteurs / 0,7 %

Les pourcentages sont calculés sur
I'ensemble des sites payants du Muséum.

RUTILE
© MNHN

GRANDES SERRES
DU MUSEUM
© M. COHEN / MNHN

PANTHERE DE CHINE
© A. DUCHAMP

Grande Galerie
de I'Evolution

737 623 visiteurs / 32,4 % dont
environ 95 000 pour la Galerie
des Enfants

Galerie

de Minéralogie

et de Géologie

(fermée pour rénovation)

Galerie

de Paléontologie

et d’Anatomie
comparée

284 940 visiteurs / 12,5 %

Cabinet d'Histoire
du Jardin des Plantes
10 745 visiteurs / 0,5 %

P

Grandes Serres
224 998 visiteurs / 9,9 %

Jardin alpin
TG 2702 visiteurs /0,1 %
/

Ménagerie

du Jardin

des Plantes

803 897 visiteurs / 35,3 %



AVANT-PROPOS
CONSERVER
ENSEIGNER
DECOUVRIR
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TRANSMETTRE
PILOTER
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ENTRETIENS

CROISES

GILLES BOEUF,
PRESIDENT
DU MUSEUM

Comment s’est déroulée
I'année 2011 ?



© M. CARTON / MNHN

Selon vous, quels ont été
les événements les plus
marquants ?

La sélection, par un Comité inter-
national, de notre laboratoire d’'ex-
cellence, LabEx BCDiv “Diversités
biologiques et culturelles : origines,
évolution, interactions, devenir”.
Il mobilisera pas moins de 60 %
des chercheurs du Muséum, soit
prés de 400 scientifiques. Chaque
année, plusieurs projets vont étre
soutenus, grace a une enveloppe de
7,6 millions d’euros sur 10 ans.

Un autre LabEx, Matisse, sur les
matériaux, a €également été obtenu.
Et puis, s’il m’est impossible de
citer ici tous les travaux menés en
2011, je veux saluer la qualité des
équipes du Muséum, dont certaines
ont d’'ailleurs été récompensées
Leonard Medal a Francgois Robert
pour ses remarquables études en
géochimie, planétologie et cosmo-
chimie, Prix Fabio Frassetto a Ro-
berto Macchiarelli pour ses travaux
en paléoanthropologie, sans oublier,
pour plusieurs équipes, des publica-
tions dans des revues prestigieuses.

THOMAS GRENON,
DIRECTEUR GENERAL
DU MUSEUM

Quel regard portez-vous
sur cette premiére année
au Muséum ?

Cette premiere année a été fructueuse
et stimulante. La recherche a été tres
dynamique, tant par la qualité des pu-
blications que par les distinctions dé-
cernées a nos enseignants chercheurs.
Elle s’est dotée, avec le soutien de la
région ile de France, du CNRS et du
Professeur Ph. Janvier, lauréat de la
Fondation Cino Del Duca, d'un puis-
sant outil d’'imagerie tridimension-
nelle : le scanner AST-RX. Elle a décro-
ché, avec le laboratoire du professeur
J.-D. Vigne, un précieux et tres convoi-
té labex : BCDiv. Tout ceci augure au
mieux d'un avenir qui se prépare aus-
si avec nos grands chantiers. Le per-
mis de construire du Parc zoologique
de Paris a été obtenu, la pose de la
premiere pierre a été un gros succes,
les travaux avancent dans de bonnes
conditions, les équipes sont trés forte-
ment mobilisées. Le projet du Musée
de 'Homme est reparti sur de bonnes
bases. Les questions structurelles
sur le batiment ont été résolues, le
projet muséographique a gagné en
cohérence et en originalité nous
avons la un grand projet Muséum sur
I'histoire — des premiers buissonne-
ments jusqu’a nos jours — de '’homme
en tant qu’'espece, son rapport a la
nature, sa capacité a s'adapter a lui-
méme. D’ici ces deux réouvertures
en 2014 et 2015, le public découvrira
le grand herbier national et les nou-
velles salles du trésor et des cristaux
géants dans la galerie de minéralogie.

© MNHN

Vous parlez d’'un attachement
exceptionnel du public...

Quels liens le Muséum

tisse-t-il avec lui ?

Des liens tres forts que traduisent
d'excellents chiffres de fréquenta-
tion. 480 000 visiteurs pour l'expo-
sition Dans 1'Ombre des dinosaures,
plus de 800 000 pour la Ménagerie :
c'est historique ! Avec 100 000 visi-
teurs fin 2011, Au fil des Araignées
promet d’'étre I'un de nos grands suc-
ces. Ces chiffres le prouvent, les ci-
toyens ont besoin d'une information
claire et scientifiquement prouvée
sur les grands enjeux environnemen-
taux. Ils savent qu’'ils peuvent comp-
ter sur nos enseignants-chercheurs,
nos meédiateurs, nos collections na-
tionales uniques. Cette confiance n'a
pas de prix, et nous ne cessons de
diversifier notre offre pour rallier le
plus grand nombre a la cause de la
biodiversité. C’est ainsi qu'en 2011
j'ai souhaité la venue de la FIAC au
Jardin des Plantes, renouant ainsi
avec une longue tradition du Mu-
séum : l'art contemporain offre un re-
gard complémentaire sur les grands
enjeux planétaires.

w



Janvier
|

Le Muséum rejoint le PRES
(Pbles de Recherche et
d’Enseignement supérieur)
“Sorbonne Université”

Réunion de bilan du réseau
EDIT (European Distributed
Institute of Taxonomy)

Lancement officiel de I'Année
internationale de la chimie ;
conférences, débats, exposition
organisés au Muséum

Découverte concernant le régime
alimentaire des ammonites

Présentation de résultats sur
I’évolution du cerveau d’'Homo
sapiens depuis 30 000 ans

Découverte d'un nouvel
hominidé, en Erythrée

Février

JEUNES PANTHERES
LONGIBANDES,
MENAGERIE

Mars

Le LabEx BCDiv “Diversités
biologiques et culturelles :
origines, évolution,
interactions, devenir”
lauréat du 1° appel a projets
“Laboratoires d’excellence”

Naissance de deux panthéres
longibandes, espece menaceée,
a la Ménagerie

Découvertes sur le processus
de dégradation des manuscrits

Mise en évidence de 'action
du bisphénol A sur le
développement embryonnaire

Avril

© F.-G. GRANDIN / MNHN

OBSERVATOIRE “SAUVAGE
DE MA RUE”, BOURRACHE
OFFICINALE

© M.-F. PACAUD/CC-BY-SA

Lancement de l'observatoire
“Sauvages de ma rue”
du programme Vigie Nature

Lancement, avec 1’association
les Petits Débrouillards,

de la mallette pédagogique
“Biodiversité” pour les 8-14 ans

Féte de la Nature au Jardin
des Plantes et nouveau
Festival de films pour enfants
“Pousse-Pousse”

Publication, avec I'UICN,
de la Liste rouge des oiseaux
de France métropolitaine

Mise en évidence du plus
ancien cas de comportement
social chez les mammiferes

Lancement mondial de I’Année
internationale des foréts ;
expositions, films, conférences
programmeés au Muséum

Mise au jour de la structure
interne des membres d'un
serpent a pattes fossile grace
aux rayons X

COUSSINS DE MOUSSES ET DE GRAMINEES EN
SOUS-BOIS DE CHENES, FORET DE RAMBOUILLET,
YVELINES

© J. BARDAT / MNHN

Réunion finale du projet
européen CRESCENDO
(Consortium for Research
into Nuclear Receptors in
Development and Aging)

Parution de The Natural History
of Santo aux Publications
scientifiques du Muséum,

cing ans aprés l'expédition

Juin

Fermeture de 1'exposition
Dans I'ombre des dinosaures,
avec plus de 480 000 visiteurs

Attribution du Prix international
Fabio Frassetto 2011 a Roberto
Macchiarelli, du département
de Préhistoire

Tenue au Muséum d’'une
journée sur “La Vénus
hottentote, entre Barnum
et Muséum”

Détermination des zones
d'acclimatation potentielle du
frelon a pattes jaunes, espéce
invasive

Découverte des plus anciens
hommes modernes du Sud-Est
de I'Europe



Juillet

Ouverture de l'exposition

La chimie au Jardin des Plantes
au Cabinet d'Histoire, dans le
cadre de ’Année internationale
de la chimie

Septembre
|

Début des travaux de
rénovation du Parc zoologique
de Paris pour 27 mois

Inauguration du CT scan,
scanner de pointe pour
I'exploration 3D des
échantillons de sciences
naturelles

Présentation de la découverte

Novembre

d'un crane fossile appartenant
a un lointain cousin des

Hominidés

modernes

APPAREIL DE LAVOISIER EMPLOYE PAR GAY-LUSSAC
POUR LA SYNTHESE DE L'EAU
© BIBLIOTHEQUE CENTRALE / MNHN

Mise en évidence d'une
résistance aux antibiotiques
antérieure a l'utilisation
clinique des antibiotiques

Découvertes et nouvelles
conclusions autour de l'origine
des mammiféres placentaires

CHARANCON,
CURCULIONIDAE DE L'AMBRE
EOCENE BASAL DE L'OISE

© NEL / AST-RX / MNHN

Manifestation inaugurale
de la fondation partenariale
UVED (Université Virtuelle

Environnement et
Développement durable),
dont le Muséum est 1I'un des
établissements fondateurs

Envoi d'un échantillon des

collections du Muséum sur la
planete Mars pour une mission
d’exploration

Aot

Attribution de la Leonard Medal
de la Meteoritical Society a
Francois Robert, du département
Histoire de la Terre

Démonstration du mécanisme
de la sénescence chez les males
d’outardes houbara

Identification d'un “supergéene”
gouvernant le mimétisme chez
un papillon d’Amazonie

Découvertes concernant
l'apparition des machoires
chez les vertébrés

1- DIAEA DORSATA
EN ATTENTE D'UNE PROIE
© S. DAMOISEAU

2- PLATEE, ALAIN SECHAS,
FIAC HORS LES MURS AU
JARDIN DES PLANTES

© F.-G. GRANDIN / MNHN

Octobre

Ouverture de 'exposition Au
fil des Araignées a la Grande
Galerie de I'Evolution

Présentation d’un parcours
d’'ceuvres d’art contemporain
au Jardin des Plantes, dans le
cadre de la FIAC Hors les Murs

Entrée d’'une nouvelle
météorite, tombée en France,
dans les collections du Muséum

Journée d’hommage a Henri
Breuil (1877-1961), préhistorien

Découverte, en Turquie, de
traces de pas fossiles éclairants
sur 1’évolution des reptiles
avant les dinosaures

Pl o=l : e Y
PROJET DE RENOVATION DU PARC ZOOLOGIQUE
DE PARIS

© ARTEFACTORY BTUA AJOA

Décembre

Pose de la premiere pierre du
batiment des girafes du Parc
zoologique de Paris.

Journée d’hommage a André
Leroi-Gourhan (1911-1986)

Récompense de Barbara
Demeneix, professeur au
Muséum, par le magazine Nature

Record historique de
fréquentation pour la Ménagerie
du Jardin des Plantes avec plus
de 800 000 visiteurs en 2011

5






ICONOGRAPHIE D'ACTINIE,
ERNST HAECKEL,
KUNSTFORMEN DER NATUR
© L. BESSOL / MNHN

OISEAU DES COLLECTIONS
DU MUSEUM, RADIOGRAPHIE
© AST-RX / MNHN

CONSERVER

La conservation des
collections et des données
relatives aux sciences
naturelles et humaines

est I'une des vocations
premieres du Muséum.
Eléments de culture

et de curiosité pour

le grand public, les
Spécimens, objets et

fonds documentaires
représentent un outil
exceptionnel de recherche,
mis a la disposition des
scientifiques du monde
entier. Mémoire de la
diversité de la nature, ils
constituent “les archives
de la Terre, du vivant et de
I’'Homme"” indispensables
pour décrire et comprendre
les especes vivantes

ou disparues. Dépositaire
de ce patrimoine,

le Muséum enrichit,
conserve et présente

l'une des trois plus
importantes collections

au monde.



TEMOINS
DE LA Nqu.\RE

I L N

DIRECTION DES COLLECTIONS

DIRECTION EN 2011 : MICHEL GUIRAUD

CONTACT : C.DICOVELLA@MNHN.FR

LE MUSEUM DISPOSE D'UNE DES TROIS PLUS GRANDES
COLLECTIONS NATURALISTES AU MONDE. ELLE REUNIT
DES TRESORS EXCEPTIONNELS : MINERAUX, ROCHES,
METEORITES, RELEVES D'ART RUPESTRE, OSSEMENTS,
OUTILS PREHISTORIQUES, INSECTES, CRUSTACES, MAIS
AUSSI MICRO-ORGANISMES, ANIMAUX ET VEGETAUX
VIVANTS NATURALISES OU FOSSILISES. CE TRESOR SE
CONSERVE ET SE PARTAGE. LES SCIENTIFIQUES DU MUSEUM
ENTRETIENNENT ET LE CONSULTENT SOUVENT.
L'INSTITUTION LES REND EGALEMENT ACCESSIBLES
AUX AUTRES CHERCHEURS ET AU GRAND PUBLIC.

AGATE COLLECTIONS HERBIERS
© MNHN D’ENTOMOLOGIE- © B. FAYE / MNHN
CHARENGONS,

NOUVELLE-GUINEE
8 © L. BESSOL / MNHN

TIGRE DE SUMATRA
© C. LEMZAOUDA / P. LAFAITE / MNHN

Les collections a la trace

Le grand chantier entrepris par le
Muséum pour répertorier, informa-
tiser ou reconditionner ses collec-
tions se poursuit. En 2011, plus de
3,8 millions de spécimens!, seuls ou
regroupés par lots! bénéficiaient de
données informatisées. Ils n’'étaient
qu’'environ 1,6 million en 2007. Les
services ont en outre procédé au
reconditionnement? de quelque 47 000
d’entre eux (hors botanique, anthro-
pologie et préhistoire, concernés par
les chantiers de I'herbier et du Musée
de I'Homme). Un travail de fond régu-
lier et nécessaire pour permettre la
bonne conservation des piéces au
cours du temps.

L'opération de tri et de numeérisation
de l'herbier, pour sa part, a vu le
traitement de 2,2 millions de spéci-
mens en 2011 et ce trésor du Muséum
devrait de nouveau étre accessible
a la fin 2012. Quant au Musée de
I'Homme, en rénovation également,
le travail effectué sur ses collections
continue, notamment sur les pieces
de préhistoire, dont le reconditionne-
ment et I'informatisation constituent
une priorité.

Le terrain en boite

Depuis 2010, certains spécimens
issus de collectes sur le terrain béné-
ficient d'un traitement particulier.
Leur conditionnement? et leur infor-
matisation rapides, quand cela est
possible, permettent de les porter a
la connaissance des scientifiques et
d’en faciliter 'acces.

Un atelier “crustacés décapodes”, en
lien avec la récente campagne océa-
nographique Biopapua (Papouasie,
Nouvelle-Guinée, septembre 2010),
a par exemple eu lieu au Muséum en
2011. Un travail collectif qui a abouti
a l'identification, au conditionnement
et a l'informatisation de tous les spé-
cimens. La dynamique a d’ailleurs



CHIFFRES-CLES

68 MILLIONS DE SPECIMENS D'HISTOIRE NATURELLE (ESTIMATION)

800 000 TYPES ° (ESTIMATION)
106 COLLECTIONS

+ DE 2,2 MILLIONS DE SPECIMENS NUMERISES EN 2011

102 000 SPECIMENS OU LOTS ACQUIS EN 2011
25 000 M? DEDIES AUX COLLECTIONS
117 AGENTS TECHNIQUES,

130 CHARGES DE CONSERVATION

47 000 SPECIMENS, LOTS OU OBJETS RECONDITIONNES EN 2011

été telle qu’elle a permis d'achever
l'inventaire d’'autres campagnes
(Tarasoc, en Polynésie Francaise ;
Terrasses, en Nouvelle-Calédonie).
Au total, cela a permis de référencer
522 especes de crustacés décapodes
au titre de la campagne Biopapua,
dont 10 % de nouvelles (12 000 spéci-
mens), 300 especes pour la campagne
Terrasses (2 000 spécimens) et 200 pour
celle de Tarasoc (3 000 spécimens).

Spécimens cherchent documents
Controler la présence des documents
relatifs aux spécimens conservés
est une autre étape essentielle. Elle
permet de remplir les obligations de
l'inventaire, mais parfois aussi de
“redécouvrir” des spécimens remar-
quables. Cela a été le cas pour la
collection de paléontologie dite de
“Perrier-Etouaires” (gisement dans
le Puy-de-Dome), riche de restes
dentaires, cranes et autres éléments
de squelette. Une nouvelle espeéce,
Leptobos bravardi, un bovidé pré-
historique, avait été décrite en 1989,
mais l'inventaire était resté au niveau
du lot. Un travail de documentation
a permis d’'identifier de nombreux
spécimens et de repérer 1'holotype?
et le paratype* de Leptobos bravardi,
qui ont pu étre marqués individuel-
lement et rendus ainsi directement
accessibles.

Quand les rongeurs s’infiltrent

Depuis 2003, des rongeurs africains
s’'immiscent dans les collections du
Muséum ! Ce groupe, qui représente
pres de la moitié des especes de mam-
miferes, restait mal cerné. En Afrique

tropicale, ou ces animaux sont
nombreux, la diversité des rongeurs
a été peu explorée et les especes
endémiques demeurent meéconnues.
Dans cette perspective, le colloque
sur les petits mammiferes africains,
qui s'est tenu a Morogoro, en juillet
2003, a comblé un vide. Et dans son
prolongement, une mission de terrain
effectuée en Tanzanie s’est révélée
fructueuse. Tous les spécimens cap-
turés a cette occasion, soit 250 ron-
geurs et insectivores, sont désormais
catalogués dans les collections du
Muséum. Certains étaient totalement
inédits et une nouvelle espece de rat
a été identifiée, Grammomys selous,
venant s'ajouter a la liste des 1 500
types® déja détenus.

Des trésors a consulter

Si le Muséum chérit ses spécimens,
c’'est notamment pour les valoriser
aupres de la communauté scienti-
fique. Ils servent de supports aux
chercheurs sur place, mais sont aussi
destinés a étre étudiés et diffusés
aupres des autres institutions et labo-
ratoires de recherche. En 2011, 588
demandes de prét ou de prélevement
et 705 de consultation ont été comp-
tabilisées dont 40 (correspondant
a 395 jours) au titre du programme
européen Synthesys, dqui finance
les consultations de collections des
muséums participants.

Cette valorisation prend parfois des
aspects tres inattendus en 2011,
le Muséum a par exemple fourni un
échantillon de macusanite (verre vol-
canique) a la Nasa pour étalonner un
appareil de mesure envoyé sur Mars
(voir page 28).

© P. LAFAITE / MNHN

ODILE PONCY
PLANCHE SUR
LE NOUVEL HERBIER

Ingénieur d’études au CNRS et
férue de botanique, Odile Poncy
a consacré ces six dernieres
années a la rénovation de
I'herbier du Muséum. Un travail
d’'Hercule. Fort de 10 millions de
spécimens, il s’'agit du plus grand
herbier au monde avec celui

de Londres, mais sa vétusté et
le retard pris dans l'intégration
des collections déposées depuis
cinquante ans le rendaient

de plus en plus désuet.

En 2005, quand la direction des
Collections décide de redonner
vie a ce patrimoine, la botaniste,
également rattachée

au département Systématique
et Evolution, se porte volontaire.
« L'objectif initial n'était autre
que de remplacer les vieilles
armoires. Mais finalement,
explique-t-elle, grace aux
financements obtenus par la
direction, nous avons pu monter
un projet complet : rénovation
des locaux, remplacement

du mobilier, intégration

de tous les spécimens

en attente, reconditionnement
et numeérisation des planches.

Il a fallu tout inventer, a partir
de 'analyse de nos besoins
scientifiques. Nous avons

méme modifié I'organisation

de la collection en privilégiant
le classement par especes

par rapport a la provenance
géographique. Et nous avons
aussi prévu de la place pour

les futurs spécimens des trente
prochaines années ! » Fin 2012,
la rénovation touchera a sa fin
et Odile Poncy compte bien
profiter des facilités de travail
offertes par les nouvelles
installations. « Voila trois ans

304 1. SPECIMEN ET LOT : UN SPECIMEN DESIGNE Afg 3. HOLOTYPE : SPECIMEN A PARTIR DUQUEL que je parle palettes et cartons,
“N" UNINDIVIDU, UN LOT, UNE SERIE D'INDIVIDUS

“IN"  UNE ESPECE VEGETALE OU ANIMALE A ETE
/ DECRITE POUR LA PREMIERE FOIS ET QUI SERT
DE REFERENCE.

j'ai hate de redevenir botaniste »,
ironise-t-elle !

OU D'ECHANTILLONS, RASSEMBLES SOUS
LE MEME NUMERO D'INVENTAIRE ET DANS
LE MEME CONTENANT.

Az 2. CONDITIONNEMENT : DESIGNE LES Adg 4. PARATYPE : SPECIMEN D’UNE SERIE .\Qz 5. TYPE : SPECIMEN DE REFERENCE ATTACHE
7N OPERATIONS PREPARANT LE SPECIMEN ’]\ TYPOLOGIQUE AUTRE QUE L'HOLOTYPE “N" A UN NOM SCIENTIFIQUE, A PARTIR DUQUEL

UNE ESPECE A ETE DECRITE.

POUR LE STOCKAGE. QUI SERT DE REFERENCE.

Q



DIRECTION DES BIBLIOTHEQUES ET DE LA DOCUMENTATION

MICHELLE LENOIR

BCMWEB@MNHN.FR

HTTP://MUSSI.MNHN.FR

LA DIRECTION DES BIBLIOTHEQUES ET DE

LA DOCUMENTATION ASSURE L'ENRICHISSEMENT,

LA DIFFUSION ET LA CONSERVATION DES
COLLECTIONS ECRITES, GRAPHIQUES, HISTORIQUES,
ARTISTIQUES ET ELECTRONIQUES DU MUSEUM.

ELLE JOUE UN ROLE DE CENTRE D'ACQUISITION

ET DE DIFFUSION DE L'INFORMATION SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE (CADIST) EN BOTANIQUE, ZOOLOGIE,
BIOLOGIE ANIMALE ET VEGETALE, PALEONTOLOGIE
ET PREHISTOIRE. POLE ASSOCIE DE LA BIBLIOTHEQUE
NATIONALE DE FRANCE, ELLE REGROUPE

LA BIBLIOTHEQUE CENTRALE DU MUSEUM

ET LES BIBLIOTHEQUES SPECIALISEES

DES DEPARTEMENTS.

LETTRE PATENTE DU 24 AVRIL 1783
ET AQUARELLE DE PANCRACE BESSA
© PARIS, BIBLIOTHEQUE CENTRALE, MNHN

1- LES BISONS, MAURICE MOURLOT
© PARIS, BIBLIOTHEQUE CENTRALE, MNHN

2- DIORAMA DE ZARAFA,
1% MOITIE DU XIXE SIECLE
© PARIS, BIBLIOTHEQUE CENTRALE, MNHN

3- NICOLAS-FRANGOIS REGNAULT,
LA BOTANIQUE MISE A LA PORTEE DE TOUT

LE MONDE, PARIS, CHEZ L'AUTEUR, 1770-1774
© PARIS, BIBLIOTHEQUE CENTRALE, MNHN

Extension des services au public
2011 a été une nouvelle année
“d’ouverture” pour la direction, qui
poursuit le travail d’amélioration des
services au public. Ainsi les plages
horaires sont-elles élargies pour la
médiatheque, la salle de Réserve et
la salle de lecture/recherche, tandis
qu'un acces wifi est proposé dans
tout le batiment de la bibliothéque
centrale. Le catalogue du centre
de documentation de l'expertise a
été mis en ligne et la communauté
scientifique du Muséum bénéficie
désormais de l'acces distant a la
totalité des revues électroniques
recues par la direction. Ces nou-
velles offres font suite aux actions de
modernisation des salles de lecture
de la bibliothéque centrale, menées
depuis plusieurs années : réorgani-
sation compléte de la médiathéque,
réaménagement de la salle de lec-
ture/recherche ou encore ouverture
d’'espaces spécifiques (centre de
documentation de l'expertise, salle
master, espace de consultation de la
Réserve).

Valorisation des collections

Fortement impliquée dans la valori-
sation du patrimoine scientifique et
culturel du Muséum, la direction a
organisé quatre expositions au Cabi-
net d'Histoire du Jardin des Plantes :
Dessins de champignons, Maurice

ETUDE DE POIS DE SENTEUR, AQUARELLE SUR PAPIER,
PANCRACE BESSA
© PARIS, BIBLIOTHEQUE CENTRALE, MNHN



CHIFFRES-CLES
580 500 MONOGRAPHIES

23 100 TITRES DE PERIODIQUES IMPRIMES,
DONT 4 500 VIVANTS

150 000 PHOTOGRAPHIES

750 000 TIRES A PART

14 000 DOCUMENTS CATALOGUES

70 650 ENTREES

6 328 TRANSACTIONS DE PRET A L'EXTERIEUR

10 000 COTES DE MANUSCRITS ET ARCHIVES SCIENTIFIQUES

11 000 ABONNEMENTS ELECTRONIQUES

40 000 ESTAMPES

20 000 CARTES

178 534 TELECHARGEMENTS DE DOCUMENTS

2 815 CEUVRES D’ART ET OBJETS DE COLLECTION

Mourlot et l'art animalier au XX
siecle, Chimie au Muséum : du Dro-
guier du Roi a l'écologie chimique,
a l'occasion de I’Année de la chimie,
et Guy Stresser-Péan, la passion du
Mexique (voir encadré). Elle a égale-
ment prété cent trente-deux pieéces
pour des manifestations organisées
en France et a I'étranger.

Conservation du patrimoine
Gardiennes d'un patrimoine excep-
tionnel, les bibliotheques du Muséum
s'attachent a le conserver et a le res-
taurer dans le respect de l'intégrité
des oeuvres. Ainsi, a l'occasion de
I'exposition L’objet photographique,
une invention permanente, a la Mai-
son européenne de la photographie
(Paris), le Muséum a-t-il prété deux
cyanotypes’! représentant des algues,
réalisés en 1843 par la botaniste
Anna Atkins. Une belle opportunité
d’effectuer, en parallele, le montage
complet, sous passe-partout, d'un
précieux ensemble de 337 cyano-
types provenant de l'ancien labo-
ratoire de cryptogamie, avant de le
ranger dans des boites adéquates.
Par ailleurs, l'importante collection
de portraits de scientifiques de la
bibliotheque centrale a pu étre inté-
gralement estampillée, gommeée et
montée, tandis que des manuscrits
d’André Thouin, Georges Cuvier et
Alexandre Brongniart étaient reliés
et montés sur onglets apres remise
en état. Dans le méme temps, des
restaurations d’'ceuvres d’'art ont
été effectuées, parmi lesquelles la
statue de la Lionne assise de Gus-
tave Guétant, qui a quitté le parc
zoologique en travaux pour rejoindre
la paisible pelouse entourant Ila
Rotonde de la Ménagerie, ou encore
les deux fauteuils aux accotoirs
a téte de lion, provenant du bureau
de Georges Cuvier.

OBJET DE L'EXPOSITION GUY STRESSER-PEAN,
LA PASSION DU MEXIQUE
© PARIS, BIBLIOTHEQUE CENTRALE, MNHN

Enrichissement des fonds

Dons, dépoéts, achats, préemptions?
en vente publique... d'importantes
acquisitions ont rejoint les collections
en 2011. Parmi elles, un ensemble de
41 photographies panoramiques -
réalisées dans les années 20 au cours
d'une des expéditions de Philippe
d’'Orléans en Afrique — est venu com-
pléter la trés belle bibliothéeque de
livres de voyages dont le duc avait
fait don au Muséum. D’'importants
livres anciens ont pu étre acquis,
comme La Botanique mise a la portée
de tout le monde, par Nicolas Fran-
cois Régnault (1774), les Mémoires
de physique et d’histoire naturelle,
de Jean-Baptiste Lamarck (1797) ou
encore la Correspondance... avec sa
famille, de Victor Jacquemont, voya-
geur naturaliste du Muséum (1833).
En outre, des ouvrages plus récents
ont été intégrés dans les fonds consa-
crés aux personnalités marquantes de
I'histoire de 1'établissement. A titre
d'exemple, le Buffon en estampes
(1864) d’Edouard Traviés, par ailleurs
peintre d'un vélin du Muséum. Une
place importante a également été
réservée aux manuscrits, notamment
une lettre rare de Buffon, datée du
20 janvier 1780 et adressée au comte
de Tressan.

ELECTRONIQUES EN TEXTE INTEGRAL

LES STRESSER-PEAN
UNE PASSION
MESO-AMERICAINES?

Le grand américaniste Guy
Stresser-Péan (1913-2009)

a commencé a constituer

sa bibliotheque des sa jeunesse,
rejoint dans sa passion par son
épouse et collaboratrice Claude.
Bibliophile averti, il a acquis
les ouvrages et les revues

qui intéressaient de prés ou de
loin ses recherches en sciences
de I'Homme et de la nature en
Méso-Amérique. Au fil des ans,
il a réuni un ensemble d'une
forte cohérence intellectuelle,
caractérisé par sa remarquable
valeur scientifique, sa grande
qualité bibliophilique et son
parfait état de conservation.
Soucieux d'assurer la pérennité
de cette exceptionnelle
bibliotheque d’'anthropologie
méso-américaine, sans doute

la plus belle en main privée,
Guy et Claude Stresser-Péan

en ont fait don au Muséum.
Afin de faire connaitre au public
I'étendue de I'ceuvre scientifique
accomplie par ces généreux
donateurs, quelques-unes

des plus belles piéces de leur
collection ont été exposées

au Cabinet d’histoire du Jardin
des Plantes.

1. CYANOTYPE : TIRAGE PHOTOGRAPHIQUE
SUR PAPIER SENSIBILISE PAR IMPREGNATION
DE SELS FERRIQUES, DONNANT UNE IMAGE
DE COULEUR BLEUE.

2. PREEMPTION : PROCEDE PAR LEQUEL L'ETAT,
LORS D'UNE VENTE AUX ENCHERES PUBLIQUES,
SE TROUVE SUBROGE A L'ADJUDICATAIRE

POUR ENRICHIR SES COLLECTIONS DE PIECES
D'INTERET MAJEUR.

3. MESO-AMERIQUE : PARTIE DU CONTINENT

AMERICAIN S’ETENDANT DU NORD DU MEXIQUE

AU COSTA RICA.






INSECTE, JARDIN
DES PLANTES
© C. FICAJA

TRITON

CHARONIA TRITONIS,

RADIOGRAPHIE
© MNHN

ENSEIGNER

Au cceur des interrogations
sur la diversité biologique
et, plus largement,

des sciences de la nature
et de 'Homme, la mission
d’enseignement s’appuie
sur la richesse des
collections minérales

et organiques du Muséum,
l'expertise de ses équipes

de recherche et leur
connaissance du terrain.
Elle s'exerce a trois
niveaux : Master, Ecole
doctorale, formation
initiale et continue

des enseignants des

premier et second degrés.
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DIRECTION DE L’ENSEIGNEMENT,
DE LA PEDAGOGIE ET DES FORMATIONS

PASCALE DEBEY

DEBEY@MNHN.FR

LE MATTRE MOT DE L'ENSEIGNEMENT AU MUSEUM 2
LA TRANSDISCIPLINARITE. SCIENCES HUMAINES,
BIODIVERSITE, EVOLUTION, MUSEOLOGIE
S'APPUYANT SUR SES ACTIVITES DE RECHERCHE
ORIGINALES ET SES PRESTIGIEUSES COLLECTIONS,
UETABLISSEMENT AFFICHE UNE GRANDE DIVERSITE

DE DOMAINES ETUDIES. AU SEIN DE SES TROIS POLES
- LE MASTER, 'ECOLE DOCTORALE ET LA FORMATION
INITIALE ET CONTINUE DES PROFESSEURS DES 1f*

ET 2N DEGRES —, LA DIRECTION DE L'ENSEIGNEMENT

DEVELOPPE EGALEMENT UNE POLITIQUE D'OUVERTURE.

LA MONTEE EN PUISSANCE DE SA PLATE-FORME
D'ENSEIGNEMENT A DISTANCE EN EST UNE
[LLUSTRATION.

GRAND AMPHITHEATRE DU MUSEUM
© P. LAFAITE / MNHN

1- INSECTE AU JARDIN DES PLANTES
© F-G GRANDIN / MNHN

2/3- COURS DE TRAVAUX PRATIQUES
DANS LE CADRE DE LA FORMATION
CONTINUE DES ENSEIGNANTS

© S. PONS / MNHN

A distance

La direction est soucieuse d’offrir aux
enseignants et aux étudiants des
outils de travail interdisciplinaires,
interactifs et ouverts. C'est pourquoi
elle a commencé, en 2010, une adap-
tation de ses unités de master, des
modules de l'Ecole doctorale et de
formation des professeurs des 1¢ et
2rd degrés a la plate-forme d’ensei-
gnement a distance. Fin 2011, celle-ci
a été enrichie d'un module de forma-
tion sur la biodiversité et 1’éducation
au développement durable. Désor-
mais, elle compte plusieurs unités
de master (anglais, statistiques) et
modules de 'Ecole doctorale (analyse
bibliographique). Signe de l'intérét
pour la démarche, quelque 3 000 per-
sonnes possedent déja un compte sur
la plate-forme.

Label “Muséum”

Le Muséum procede a un renfor-
cement de son offre de formation
dans ses champs de compétences
spécifiques, ceci afin de resserrer les
liens, notamment avec les milieux
professionnels : meilleure adéqua-
tion aux attentes, familiarisation des
étudiants appelés a y évoluer... Pour
y parvenir, la direction développe
depuis deux ans des approches trans-
disciplinaires, favorise les stages de
terrain et ceux qui utilisent des col-
lections du Muséum. Elle consolide
également la préparation a l'inser-
tion professionnelle des doctorants
et participe a la formation initiale
des enseignants des 1° et 274 degrés.
Parmi les nombreuses démarches
engagées, une certification Informa-
tique et Internet pour les Métiers
de l'Environnement et de 1'’Ameé-
nagement Durables (C2i®MEAD) a
été mise en place en collaboration
avec plusieurs bureaux d’'études.
Ainsi que le financement de jurys de
theéses pour inciter aux co-tutelles



CHIFFRES-CLES

345 ETUDIANTS

42 THESES SOUTENUES

91 DIPLOMES DE MASTER 2

2 400 ENSEIGNANTS DES 1%% ET 2> DEGRES FORMES

+ ENVIRON 3 000 INSCRITS SUR LA PLATE-FORME

81 % DE DOCTORANTS ONT UN
EMPLOI TROIS ANS APRES LEUR THESE

internationales et aux jurys presti-
gieux. Autre action, la participation
du Muséum aux masters “Meétiers de
l'enseignement” de 1’Académie de
Paris, dans ses domaines d’expertise
et en lien avec les universités de
Paris VI, Paris VII et Paris XII.

En parallele, le Muséum contribue
a la sensibilisation a la recherche
en milieu scolaire, sous la forme
du déploiement du programme de
sciences participatives Vigie-Nature
aupres des collégiens et des lycéens
(voir encadré).

Ouverture sur le monde

Alors que pres de 30 % de ses étu-
diants sont originaires de 1'étranger,
le Muséum a décidé, en 2010, d'enga-
ger un programme d'amélioration
de leurs conditions de vie et de leur
fournir une information spécifique.
Aujourd’hui, plusieurs actions sont
déja effectives, parmi lesquelles une
plus grande rapidité de traitement
des inscriptions administratives ou
encore la création d'une carte d’'étu-
diant, qui donne acces a divers ser-
vices (bibliotheque, cantine...). Pour
faciliter leur installation, le Muséum
a investi dans l'augmentation du parc
de logements destiné aux étudiants
étrangers ou de province, grace a la
signature de conventions avec la Cité
universitaire internationale de Paris,
le Crous de Paris et une résidence
privée. Ainsi, 29 studios étaient
disponibles a la rentrée 2011/2012,
contre 14 a la rentrée de 2006/2007.
Sans oublier la mise a disposition
d'un espace de travail plus adéquat
a la bibliotheque, la création d’'un
réseau de soutien aux étudiants,
l'augmentation des aides pour la
mobilité internationale ou encore
l'adhésion du Muséum a Campus
France, promoteur de I'’enseignement
supérieur francais a l'étranger.

D’ENSEIGNEMENT A DISTANCE

PAPILLON AURORE, PHOTOGRAPHIE POUR LE PROGRAMME
DE SCIENCES PARTICIPATIVES SPIPOLL
© O. DULMET / SPIPOLL

Vigie-Nature Ecole

Le programme de sciences partici-
patives Vigie-Nature est en phase
pilote de déploiement a 1'école, en
Ile-de-France. L'objectif mobiliser
une large communauté d’'observa-
teurs réguliers, pouvant collecter
des données, et les sensibiliser a la
biodiversité. Trois observatoires ont
été sélectionnés : les “Escargots des
jardins”, “Spipoll” (insectes polli-
nisateurs) et “Sauvages de ma rue”
(plantes “sauvages”). La démarche
s’'appuie sur les travaux de recherche
coordonnés par le Muséum et recgoit
le soutien du ministére de I'Educa-
tion nationale, du Centre régional de
documentation pédagogique de Paris
et de NatureParif. Une équipe de
12 enseignants est spécialement
mobilisée pour élaborer des res-
sources spécifiques au travail
scolaire et adapter les outils actuelle-
ment proposés par Vigie-Nature. Cela
prépare une extension nationale de
I'expérimentation a la fin de l'année
2012 ou en 2013, accompagnée de la
mise en place d'un site Internet dédié
a Vigie-Nature pour les scolaires.

© P. LAFAITE / MNHN

MANON GALLAND
EN TETE-A-TETE

Doctorante au Muséum, au

sein du département Hommes,
Natures, Sociétés, Manon
Galland passe avec une aisance
déconcertante de la compagnie
de crdnes millénaires a celle
d’éleves de classes de terminale.
« La recherche occupe bien

sUr le plus clair de mon temps.
J'étudie le premier peuplement
des Amériques en m'intéressant
particulierement a la variabilité
morphologique cranienne, dans
le but de retracer les premiéres
migrations », précise-t-elle.

Si la constitution d'une base

de données importante par

la numérisation d’'un millier

de créanes (environ 700 provenant
du Musée de I'Homme) via un
scanner surfacique est un travail
chronophage, les occasions
d’échanger avec la communauté
scientifique et d’effectuer

des missions a I'étranger

sont nombreuses. Tant mieux,
car la jeune doctorante

ne boude pas les voyages !

Elle apprécie aussi d’autres
facettes de son travail,
notamment « les heures
d’enseignement avec les

lycéens sous la forme de travaux
pratiques. Ils sont heureux
d’'étre la et d'avoir acces

a des moulages et des ossements
qui les initient a la démarche

du chercheur ». Manon Galland
n’a pas de doute sur sa vocation,
la recherche fondamentale,
pimentée d'une pincée
d’enseignement et de
vulgarisation.






DAPHNIA PULEX
OU “PUCE D'EAU"
© LEBENDKULTUREN.DE

PLUME
© MEXRIX

DECOUVRIR

Découvrir, comprendre,
révéler et préserver

la diversité naturelle de

la Terre est une vocation
essentielle du Muséum.
Or, la diminution accélérée
du nombre des especes
animales et végétales
constitue aujourd’hui une
question majeure. Au cceur
de cette problématique,
I’établissement développe
une veéritable “science

de la biodiversité” :
disciplines biologiques,
écologiques et sociales

y sont intégrées. Reconnu
par ses publications

et ses prix internationaux,
le Muséum est I'une des
rares institutions a pouvoir
étudier la trajectoire
eévolutive du vivant, depuis
les temps les plus reculés
jusqu’a nos jours.

Ses chercheurs conjuguent
travail de laboratoire

et de terrain, participant

a de nombreuses missions
en France et dans le monde.



CHERCHEUR EN MISSION SUR LE TERRAIN
© CYRILLE D'HAESE, MISSION CAFOTROP

L'atout de la pluridisciplinarité

L'institution assure sa mission de
recherche en s’appuyant sur sept
départements, aux champs d'inves-
tigation extrémement variés. Ses
équipes travaillent toutefois en
relation permanente et dans des
disciplines complémentaires. Préhis-
toire, paléontologie, archéozoologie
et archéobotanique s’'intéressent aux
problématiques en lien avec le passé.
Ecologie, biologie, physiologie, systé-
matique, chimie, géologie, anthropo-
logie, génétique humaine, ethnologie,
éthologie ou encore sciences sociales
se consacrent pour leur part aux ques-
tionnements contemporains. Mais
loin de se focaliser sur une donnée
Ou une espece isolée, a une période
précise, les scientifiques replacent
leur recherche dans un contexte
d’évolution, a différentes échelles
de temps, avec le souci de mieux
comprendre les interactions des
organismes entre eux et avec leurs
environnements. Ainsi, leurs travaux

LA RECHERCHE EN HISTOIRE NATURELLE REPOSE nourrissent-ils un grand projet com-

mun : mieux comprendre 1'histoire de
SUR DE NOMBREUSES DISCIPLINES. AU CARREFOUR la Terre, la biodiversité et l'impact
DES CONNAISSANCES SUR LA BIODIVERSITE ET des hommes sur la planete, tendre
, , a une meilleure gestion de celle-ci et
l'HISTOIRE DE LA TERRE, LE MUSEUM OCCUPE UNE anticiper I'avenis des habitats et des
PLACE CENTRALE AU SEIN DU PAYSAGE SCIENTIFIQUE especes.

C'est d’ailleurs avec l'objectif de
renforcer l'interdisciplinarité qu’'une
nouvelle structure a vu le jour au
Muséum, en 2011 : la direction de
la Recherche, de I'Expertise et de la
Valorisation (DIREV), qui coordonne
désormais I’ensemble de la recherche
de l'institution.

FRANCAIS ET INTERNATIONAL.

L'établissement noue également de
nombreux partenariats et collabore
étroitement avec plusieurs orga-

4 & - “
rr AR

RECHERCHE EN MICROINJECTION D’ADN LAVAGE ET TRI DES
LABORATOIRE DANS DES CEUFS DE ECHANTILLONS LORS nismes : CNRS (Centre national de
© ). VEKEMANS / MNHN POISSON-ZEBRE D'UNE EXPEDITION . L.

© B. JAY / MNHN A MADAGASCAR la recherche scientifique), Inserm

© XAVIER DESMIER

7 MNHN / BN (Institut national pour la santé et la

recherche médicale), IRD (Institut de
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ENVIRON 1 500 PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES
42 BREVETS DONT 29 EN VIGUEUR EN 2011
2 DEMANDES DE BREVET DEPOSEES EN 2011

164 CONTRATS DE PARTENARIATS CONCLUS
DANS LE DOMAINE DE LA RECHERCHE

recherche pour le développement),
Ipev (Institut polaire francais), BRGM
(Bureau de recherches géologiques
et minieres), Ifremer (Institut fran-
cais de recherche pour l'exploitation
de la mer), universités (notamment
Panthéon-Assas / Paris II Paris-
Sorbonne / Paris IV, Pierre et Marie
Curie / Paris VI et Paris Diderot /
Paris VII), EHESS (Ecole des hautes
études en sciences sociales), EPHE
(Ecole pratique des hautes études)...

La qualité des travaux de ses equipes
vaut a l'institution une grande recon-
naissance de la communauté scien-
tifique, en France comme dans le
monde. Cette année a d’'ailleurs été
jalonnée par plusieurs avancées
scientifiques d’'intérét majeur comme
la découverte de restes de marsu-
piaux extrémement rares en Ameé-
rique du Sud, la compréhension de
mécanismes génétiques expliquant
le mimétisme de certains papillons ou
encore l'étude des récifs de vers marins
de la baie du Mont-Saint-Michel.

Mobilisation en faveur

de la biodiversité

LabEx BCDiv derriéere ce nom
étrange se cache un grand chan-
tier destiné a ralentir 1'érosion de
la biodiversité de la planete. Et un
laboratoire d’excellence capable de
mobiliser pas moins de dix unités
et 60 % des chercheurs du Muséum,
soit pres de 400 scientifiques. Sélec-
tionné au printemps 2011, dans le
cadre de l'appel d'offres “Investis-
sement d'avenir” lancé par I’Etat, il
est financé par I’Agence nationale de
recherche a hauteur de 7,6 millions
d’euros, sur les dix ans a venir. Quels
sont ses atouts ? Il s'intéresse aux
diversités biologiques et culturelles
— leurs origines, évolution, interac-
tions et devenir — en développant une

approche interdisciplinaire. Organisé
autour de douze programmes — huit
de recherche, trois de valorisation et
un d’enseignement — le LabEx BCDiv
tire aussi son originalité et sa force
des immenses collections et bases
de données du Muséum, auxquelles
s'ajoutent son expertise unique dans
la description de la biodiversité et des
interactions entre ses composants.
Chaque année, plusieurs projets
vont donc pouvoir étre soutenus. Et
les candidatures du cru 2011, émises
lors de l'appel a propositions du mois
d’octobre, n'ont pas manqué : douze
sujets de these, dix programmes
post-doctoraux et douze missions
d’'inventaire !

Synergie scientifique

En plus du soutien apporté a des
projets scientifiques, I'Etat a sou-
haité clarifier le paysage de la
recherche francaise en créant des
alliances entre différents acteurs.
I1 s’agit de structures souples de
réflexion et de coordination tournées
vers plusieurs secteurs la santé
(avec Aviesan), l’énergie (Ancre),
le numérique (Allistene) ou I'Envi-
ronnement (Allenvi). Cette derniere
alliance rassemble douze membres
fondateurs, dont le Muséum. Son but
est de coordonner les programmes
scientifiques concernant l'alimenta-
tion, I'eau, le climat et les territoires,
en métropole ou en outre-mer, afin de
faire de la France un acteur de réfe-
rence en Europe et a l'international.
Pour cela, les partenaires impliqués
soumettent leurs priorités au gou-
vernement et aux agences de finan-
cement francaises et européennes.
Ils proposent également des plates-
formes de recherche communes dans
plusieurs domaines en lien avec
I'environnement et ciblés par le grand
emprunt national.

TRI DE SPECIMENS DE CRUSTACES LORS D'UNE
EXPEDITION A MADAGASCAR, DANS LE CADRE
DU PROGRAMME LA PLANETE REVISITEE

© XAVIER DESMIER / MNHN / PNI

PARTENAIRES
I

Le Muséum privilégie

les collaborations pour remplir
ses objectifs. Toutes ses unités
de recherche impliquées dans
le LabEx BCDiv sont également
liées par contrat a I'Institut
Ecologie & Environnement

du CNRS (InEE), qui a fortement
soutenu le projet. L'université
Pierre et Marie Curie, I'IRD

et I'Ecole pratique des hautes
Etudes (EPHE) figurent
également parmi les partenaires
de ce laboratoire d’excellence.



DEPARTEMENT ECOLOGIE ET GESTION DE LA BIODIVERSITE

ROBERT BARBAULT

BARBAULT@MNHN.FR

ETUDIER ET GERER LA BIODIVERSITE. VOILA LA
LOURDE TACHE DU DEPARTEMENT ECOLOGIE

ET GESTION DE LA BIODIVERSITE. IL CONTRIBUE

A SON INVENTAIRE, ANALYSE SON HISTOIRE

A DIFFERENTES ECHELLES D'ESPACE ET DE TEMPS,
ETUDIE SON FONCTIONNEMENT ET SON ROLE
DANS LES ECOSYSTEMES EN TENANT COMPTE
DES ACTIVITES HUMAINES. MAIS IL PROPOSE
EGALEMENT DES SCENARIOS D'EVOLUTION

ET ELABORE DES DISPOSITIFS DE GESTION DURABLE
EN ENCOURAGEANT UNE MAJORITE DE CITOYENS
A S'EMPARER DE CETTE QUESTION.

GRENOUILLE AU JARDIN PAPILLON ROBERT-LE-DIABLE, LEMURIEN MAKI CATTA
_— DES PLANTES PROGRAMME VIGIE-NATURE © P. ROUX / MNHN
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Quatre ans de Bioarch

Depuis 2008, grace a la formation et
a l'animation du réseau Bioarch, le
Muséum, aidé du CNRS, a rassemblé
prés de 200 experts en bioarchéo-
logie, soit 70 % des représentants
européens de cette discipline, issus
de neuf des plus grands labora-
toires. Ce réseau, unique en son
genre au niveau mondial, a permis
de partager des équipements spé-
cialisés et coliteux et d’'acquérir une
bonne visibilité internationale. En
novembre dernier, Bioarch a tenu son
colloque de bilan au Muséum d'Histoire
naturelle de Bruxelles. Plus de 100
chercheurs se sont réunis autour de
27 communications de grande tenue,
reflétant 1'exceptionnelle dynamique
générée par Bioarch.

Chaleur, sauve qui peut !

Les oiseaux font l'objet de toutes
les attentions des chercheurs du
département, car ils sont nom-
breux a migrer plus au nord a cause
du réchauffement climatique. Une
équipe a donc tenté de prévoir leur
future répartition en analysant les
modeles de distribution écologique
de 409 especes et différents scénarios
climatiques. Résultat : 1'aire géogra-
phique de 71 % des especes devrait
décroitre a 1'horizon 2 050, avec un
glissement moyen vers le nord de
335 km. Les ciels de Scandinavie et
de Russie s’enrichiraient donc au
détriment du sud de I'Europe.

Du pinson au canard...

Oiseaux toujours... Les pinsons de
Darwin intriguent les scientifiques
qui tentent de comprendre d'ou vient
la variété des formes de leurs becs.
Une mission remplie avec succes
puisqu'ils ont identifié trois protéines
présentes en quantités inégales dans
l'os prémaxillaire au cours du déve-
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MECANISMES ADAPTATIFS :
DES ORGANISMES AUX COMMUNAUTES
DIRECTION : MARTINE PERRET

CONSERVATION DES ESPECES, RESTAURATION
ET SUIVI DES POPULATIONS
DIRECTION : DENIS COUVET

loppement. Leur répartition est direc-
tement corrélée a différentes tailles
et physionomies de bec. Il1 s’agit
d'une régulation indépendante des
meécanismes connus jusque-la, sur-
venant plus en amont pour former le
cartilage prénasal.

Les oiseaux inspirent également les
amateurs de robotique ! Des cher-
cheurs du Muséum tentent de mettre
au point un robot ornithoide doté de
capacités motrices et visuelles iden-
tiques aux volatiles, afin d’explorer
des zones encombrées par la végéta-
tion. Pour cela, ils restituent en trois
dimensions les démarches d’oiseaux
comme celle de la caille ou du canard.

Les crapauds font les beaux
Parmi les nombreuses especes qu'ils
étudient, les chercheurs du départe-
ment portent aussi une attention par-
ticuliere aux femelles d’amphibiens
nocturnes, comme dame crapaud. Ils
viennent de constater que loin de se
ruer sur le premier partenaire venu,
elles peuvent hésiter longtemps entre
deux ! Ils savaient déja qu’elles sont
attirées par le chant des males et la
coloration de leur sac vocal. Mais
quand ces caracteres sont difficiles a
distinguer, elles prennent le temps de
la réflexion et analysent longuement
les signaux recus. Un phénomene
inédit dont l'intensité semble varier
d'une population a l'autre.

L'immunité I'’emporte

sur la léthargie

Comprendre comment des especes
hétérothermes! de Madagascar, comme
les lémuriens, s’adaptent aux chan-
gements environnementaux est un
autre sujet de recherche. Ces animaux
résistent extrémement bien a des
restrictions alimentaires trés impor-
tantes. Pour cela, ils réduisent leur
dépense énergétique au minimum en

ARCHEOZOOLOGIE, ARCHEOBOTANIQUE
SOCIETES, PRATIQUES ET ENVIRONNEMENTS
DIRECTION : JEAN-DENIS VIGNE

BASES DE DONNEES SUR LA BIODIVERSITE,
ECOLOGIE, ENVIRONNEMENT ET SOCIETES
DIRECTION : CECILE CALLOU

rentrant dans une torpeur profonde
et prolongée. Cependant, certains
mécanismes de survie tres gourmands
en énergie, comme l'immunité et
la reproduction, l'emportent quand
c'est nécessaire. En cas d’infection
parasitaire, les lémuriens recrutent
les ressources nécessaires pour sti-
muler leur systéme immunitaire, puis
retombent le jour suivant dans leur
état de léthargie.

Manger des fruits !

D’autres travaux ont rendu hommage
aux frugivores pour leurs services
rendus a la biodiversité. Ces animaux
mangeurs de fruits (calaos, toucans,
eléephants, rongeurs, primates...) per-
mettent la dissémination des graines
a distance de la plante d'origine. Un
phénomene indispensable a la rége-
nération des foréts et des écosys-
témes. A la suite d'un colloque sur
ce théme, une édition spéciale de
Acta Oecologica est parue en 2011,
illustrant le bénéfice des relations
entre ces frugivores et les especes
végeétales qu'ils consomment.

Vigie-Nature se “Propage”

Les papillons de jour ont désor-
mais leur place dans le programme
Vigie-Nature du Muséum qui permet
d'évaluer 1'état de la biodiversité en
France. Les gestionnaires d’espaces
verts urbains sont invités a observer
la fréquentation des papillons et a la
reporter sur le site internet dédié a ce
projet : “Propage” (propage.mnhn.fr).
Un indicateur de la qualité écologique
d'un site, en quelque sorte... Plusieurs
outils d’identification sont disponibles
pour aider les non spécialistes a faire
ce suivi. Objectif : évaluer la qualité du
milieu, le comparer a d'autres collecti-
vités et suivre l'évolution de l'impact
des pratiques au cours des années.
En 2011, 49 communes étaient suivies.

N

N
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JEAN-DENIS VIGNE
LES RESTES DU PASSE

Véritable pionner de
I'archéozoologie au Muséum,
Jean-Denis Vigne développe
cette discipline avec succés
depuis plus de 25 ans au sein

de l'institution. Sa passion

des fouilles le tient depuis
I'enfance. S’il devient professeur
de sciences naturelles pour
rassurer ses parents, il décroche
une thése en parallele et rejoint
le CNRS et le laboratoire de
paléontologie du Muséum en
1986. Puis il participe, aux cotés
de F. Poplin et de C. Lefevre,

a la création de celui
d’'archéozoologie, ou il forme

de nombreux chercheurs.

En 2002, il prend la direction

de l'unité aujourd’hui intitulée
“archéozoologie, archéobotanique,
sociétés, pratiques et
environnements*“, largement
reconnue. « L'étude des restes
d’animaux et de plantes trouvés
sur des sites nous permet

de comprendre l'usage qu'en
faisaient les hommes au cours
des 10 000 dernieres années,
explique-t-il. L'objectif est

de retracer l'évolution conjointe
des sociétés et de la biodiversité. »
Les taches administratives,

la coordination d’'une équipe

de 70 personnes ne I'’empéchent
pas de partir en expédition deux
fois par an. Travaux de recherche
obligent ! Il revient d’ailleurs

de Chine et s'appréte a repartir
a Chypre. En 2011, il a répondu
a I'appel a projets Labex BCDiv
lancé par I’Agence nationale

de la recherche. Ce vaste
chantier sur la biodiversité
financera les projets de
nombreuses équipes sur les dix
ans a venir. Encore un beau défi.

1. HETEROTHERME : DONT LA TEMPERATURE
INTERNE VARIE EN FONCTION

DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA PARTIE

DU CORPS.
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LA TRAQUE
DE L'EVOLUTION

DEPARTEMENT SYSTEMATIQUE ET EVOLUTION

GUILLAUME LECOINTRE

LUDIVINE.LONGOU@MNHN.FR

LE DEPARTEMENT SYSTEMATIQUE ET EVOLUTION

SE CONSACRE AUX MECANISMES ET AUX STRATEGIES
QUI PERMETTENT AUX ESPECES D'EVOLUER ET

DE S'ADAPTER A LEUR MILIEU. SES EQUIPES RECENSENT
ET CLASSIFIENT LES ORGANISMES, ETABLISSENT

LEURS LIENS DE PARENTE ET RETRACENT LEUR HISTOIRE
GENETIQUE, UNE MISSION INDISSOCIABLE

DU TRAVAIL DE TERRAIN ET D'ANALYSE

DES COLLECTIONS DU MUSEUM.
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ASYMETRIE ENTRE L'AILE GAUCHE (EN VERT) ET L'AIDE
DROITE (EN ORANGE) DES AILES D'UNE MOUCHE
© V. DEBAT / MNHN

2

1- PIC-VERT (PICUS VIRIDIS), MALE DE
LA LIGNEE EUROPEENNE, LA GARDE-
ADHEMA, DROME

© J.-M. PONS & G. OLIOSO

2/3- MIMETISME CHEZ LES PAPILLONS
DE GUYANE
© M. CHOUTEAU / CNRS

Le “supergene” du mimétisme
Le département s’intéresse de pres
aux stratégies d’'évolution. Or, en Ama-
zonie, plusieurs espéces de papillons
peu comestibles pour les oiseaux se
protegent de ces prédateurs grace a
un signalement commun de couleurs
et de motifs.

Pour comprendre l'origine de ce phé-
nomene, une équipe du Muséum a
travaillé avec des universités britan-
niques sur un papillon amazonien que
I'on trouve sous six motifs distincts
et qui “imite” ainsi une demi-dou-
zaine d'autres espéces vénéneuses.
Apres avoir analysé son génome,
les scientifiques ont constaté qu'un
bloc d'une trentaine de geénes parti-
cipant au motif coloré de ce papillon
présentait une structure particuliere.
Il s’agit, en fait, d’'un phénomene
d’'inversions chromosomiques bien
connu des généticiens, qui empéche
le processus naturel de brassage
génétique de se produire au cours
des générations. Transmises en bloc,
ces séquences immuables permettent
la persistance sans métissage de dif-
férents motifs, chacun étant reconnu
par les prédateurs. De tels genes,
appelés supergenes, gouvernent de
nombreuses adaptations, des odeurs
complexes des pétunias a la variation
des coquilles d’escargots.

Espéces de pics-verts

Le recours a la génétique a éga-
lement permis aux chercheurs du
département d’étudier les deux
populations de pics-verts identifiées
en France. D’'une part, les “Euro-
péens”, qui présentent un “masque
noir” autour des yeux, répartis sur
I’ensemble du territoire. D'autre part,
les “Espagnols”, dépourvus de ce
caractere, trés présents en Espagne,
mais aussi dans un petit secteur de
I'Hexagone, allant des Pyrénées-
Atlantiques alarégion de Montpellier.
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ORIGINE, STRUCTURE ET EVOLUTION DE LA BIODIVERSITE
DIRECTION : LOUIS DEHARVENG

SYSTEMATIQUE, ADAPTATION, EVOLUTION
DIRECTION : HERVE LE GUYADER

OUTILS ET METHODES DE LA SYSTEMATIQUE INTEGRATIVE
DIRECTION : ERIC PASQUET

PIC-VERT (PICUS VIRIDIS), MALE DE LA LIGNEE ESPAGNOLE,
SALSES-LE-CHATEAU, PYENEES-ORIENTALES
© J.-M. PONS & G. OLIOSO

La divergence entre les deux lignées
remonterait a l'ere du pléistocéne
(2,5-0,01 millions d’'années). Et alors
que la lignée espagnole est actuel-
lement considérée comme une sous-
espece de la lignée européenne Picus
viridis sharpei, les chercheurs du
Muséum remettent cette classifica-
tion en cause. Ils ont en effet montré
que les membres de chaque lignée
possedent un patrimoine géneétique
bien différencié, qui plaide plutdt
en faveur d'une reconnaissance de
deux especes distinctes. Si quelques
individus présentent des caractéres
communs, la ou les deux popula-
tions coexistent, a l'est de Béziers,
dans 1'Hérault, 1'étroitesse de cette
zone géographique et l'existence de
caracteres génétiques et phénoty-
piques comme le plumage, propres
aux deux lignées, sur la quasi-
totalité de leur aire de répartition
respective, plaident en faveur de la
reconnaissance spécifique des pics-
verts espagnols.

Ailes de mouche

Une autre équipe du département
s'est quant a elle penchée sur un
phénomene qui intrigue la commu-
nauté scientifique depuis 50 ans : le
fait que la symeétrie des organismes
est remarquablement précise malgré
l'existence du “bruit développemen-
tal”!, c'est-a-dire de variations aléa-

toires qui surviennent au cours du
développement, de l'ceuf a 1'adulte.
I1 est probable que des mécanismes
permettent d’'assurer cette stabi-
lité morphologique, mais il restait
a découvrir lesquels.

Aidée par d’autres scientifiques,
francais et suisses, cette équipe du
Muséum vient de montrer qu'une
protéine impliquée dans la régula-
tion du cycle cellulaire, qui contréle
notamment le rythme des divisions,
joue un rb6le fondamental dans le
maintien de la symétrie des ailes
et des pattes des mouches (Dro-
sophila melanogaster). Il s’agit de
la cycline G. Lorsque le geéne de
cette protéine est surexprimé, les
membres deviennent asymeétriques :
il n'y a plus de compensation entre
la taille des cellules et leur nombre,
comme c’est le cas chez des indivi-
dus normaux. Mais la cycline G n’est
certainement pas la seule impliquée
et I’équipe poursuit ses recherches.

Frelon invasif

La capacité d'adaptation des espéces
n'a pas fini de surprendre les scien-
tifiques. En 2004, un horticulteur
du Lot-et-Garonne signalait la pré-
sence de deux nids du frelon asia-
tique Vespa velutina nigrithorax.
L'espece, prédatrice d’'abeilles et
d’'autres pollinisateurs, n'a cessé
depuis de se répandre, occupant fin
2011 une cinquantaine de départe-
ments. Préoccupé par cette invasion,
le Muséum coordonne depuis 2006
un projet (2007-2011) financé par le
Programme communautaire pour
I'apiculture et le ministére de 1'Eco-
logie, du Développement Durable,
des Transports et du Logement,
impliquant CNRS, IRD, INRA et IRBI.
L'objectif : mieux connaitre cet insecte
et son expansion, ainsi que les
moyens de défense des abeilles, afin
d’envisager quels scénarios de lutte

mettre en place. En s’appuyant sur
des données recueillies notamment
via les sciences participatives, le
Muséum a pu cartographier les zones
d'acclimatation potentielle du frelon.
Les premiers résultats révelent que
son acclimatation en France était pré-
visible et que l'invasion peut encore
s'étendre en Europe de l'ouest. Mais
ils montrent également, grace a l'éla-
boration de scénarios climatiques,
gqu'une invasion est possible vers le
nord et I'est de I'Europe, jusque dans
les Balkans et le sud de la Scandina-
vie. A I'échelle du monde, son aire de
distribution potentielle se rapproche
de celle de la guépe invasive euro-
péenne Vespula germanica, qui a
été introduite dans de nombreux
pays de I'hémisphére sud a partir des
années 1960.

FRELON ASIATIQUE VESPA VELUTINA NIGRITHORAX
© Q. ROME

1. BRUIT DEVELOPPEMENTAL : EVENEMENTS
ALEATOIRES AU COURS DU DEVELOPPEMENT
QUI CONDUISENT A DES VARIATIONS

DU PHENOTYPE.
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LES MECANISMES
DU VIVANT

DEPARTEMENT REGULATIONS, DEVELOPPEMENT
ET DIVERSITE MOLECULAIRE

BARBARA DEMENEIX

DEMENEIX@MNHN.FR

LE DEPARTEMENT REGULATIONS, DEVELOPPEMENT ET
DIVERSITE MOLECULAIRE DECRYPTE LES MECANISMES
A I'ORIGINE DE LA DIVERSITE DU VIVANT QUI
PERMETTENT AUX ORGANISMES DE S'ADAPTER

A LEUR ENVIRONNEMENT. POUR CELA, IL ETUDIE LES
STRUCTURES ET LES INTERACTIONS DES MOLECULES
QUI PARTICIPENT A LA BIODIVERSITE, MAIS
EGALEMENT LES MODIFICATIONS ET LES REGULATIONS

GENETIQUES ASSOCIEES A 'EVOLUTION DES ESPECES.

CERCOPITHEQUE DE HYPOTHALAMUS STRUCTURE DU
DE BRAZZA © LIFE SCIENCE BISPHENOL A
(CERCOPITHECUS DATABASES(LSDB) © DR

NEGLECTUS)
© AARON LOGAN
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RECHERCHE EN LABORATOIRE
© J. VEKEMANS / MNHN

Le défi du vieillissement

Deux projets financés par le 7° pro-
gramme cadre de recherche et déve-
loppement pourraient bien contribuer
a la jeunesse éternelle | Le premier,
Switchbox, lancé en 2011, étudie
les mécanismes impliqués dans le
maintien des fonctions biologiques
tout au long de la vie. Si les oiseaux
et les mammiferes sont soumis a
des changements environnementaux
permanents, leur “milieu intérieur”,
comme la température corporelle,
reste a peu pres constant : ¢’'est I'ho-
meéostasie. Méme si les mécanismes
impliqués dans ce phénomene sont
mal connus, les chercheurs estiment
que l'apparition de pathologies du
vieillissement serait liée aux dérives
d'un ou de plusieurs d’'entre eux.
L'hypothalamus, une glande située
dans le cerveau, semble notamment
jouer un réle important compte tenu
de ses fonctions régulatrices sur
d’'autres régions cérébrales et le
reste de l'organisme. Switchbox va
donc tenter d’explorer les facons de
reprogrammer l'hypothalamus en cas
de dérive, afin de retrouver un équi-
libre, d'améliorer 1'homéostasie et,
plus généralement, la santé.

L'autre projet, IDEAL!, se focalise
pour sa part sur les meécanismes
liés au vieillissement et ceux qui
contribuent a la longévité. Les cher-
cheurs travaillent notamment sur les
modifications génétiques qui sur-
viennent au cours du développement
et affectent la croissance, le méta-
bolisme, l'immunité et la reproduc-
tion dans des modeles animaux. Ils
transposeront ensuite leurs résultats
a l’homme.

Les cercopithéques,
une affaire de génes
Une autre équipe du département
s’'est intéressée a l'évolution des
cercopitheques, des singes africains,
menacés pour la plupart. Elle a tra-
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EVOLUTION DES REGULATIONS ENDOCRINIENNES
DIRECTION : BARBARA DEMENEIX

ACIDES NUCLEIQUES : DYNAMIQUE, CIBLAGE
ET FONCTIONS BIOLOGIQUES
DIRECTION : CARINE GIOVANNANGELI

MOLECULES DE COMMUNICATION ET ADAPTATION
DES MICRO-ORGANISMES
DIRECTION : SYLVIE REBUFFAT

vaillé sur le patrimoine génétique de
ces animaux dans le cadre du projet
CERCODIV, financé par la Fondation
pour la recherche sur la biodiversité
pour la période 2010-2012. L’'évolu-
tion de ces especes est notamment
caractérisée par un fait certains
animaux possedent plus de chromo-
somes que d’'autres. Pour expliquer
cette différence, les chercheurs sus-
pectaient la survenue de cassures,
appelées fissions, au cours du temps.
Comment ont-ils vérifié leur hypo-
thése ? Ayant mis au point une sonde
capable de repérer des séquences
“cachées” typiques des extrémités
ou du centre d’'un chromosome, ils
les ont retrouvées, chez certaines
especes a faible nombre de chromo-
somes, a des endroits inattendus du
génome. Des cassures ont donc bien
eu lieu, entrainant des remaniements
majeurs du nombre de chromosomes
au cours de 1'évolution. Grace a cette
sonde, des études sur d’'autres pri-
mates pourront étre réalisées ulté-
rieurement.

Un systéme en poupées russes

Au-dela du patrimoine génétique
de chaque individu, 1'évolution est
faite d'interactions entre les especes,
comme l'atteste le systeme “en pou-
péesrusses” décrit par une équipe du
Muséum. Certains micro-organismes
et organismes plus complexes vivent
imbriqués les uns dans les autres.
C’est le cas de Wolbachia, bactérie
associée a un ver appelé filaire, lui-
meéme parasite de vertébrés. La filaire
est ’agent de la filariose, une maladie
infectieuse tropicale qui fait I’objet de
différents travaux, notamment dans
le cadre d'un projet européen appelé

1. IDEAL : INTEGRATED RESEARCH ON
DEVELOPMENTAL DETERMINANTS OF
AGING AND LONGEVITY.

2. FILARIA-EU : CONSORTIUM EUROPE/
AFRIQUE QUI LUTTE CONTRE LES FILARIOSES ;
LES PROJETS (VARBO, SCOOTT ET EPIAF)
SONT FINANCES PAR L'UNION EUROPEENNE
ET CORDIS.

A

2

)

FilARiA-EU? mené avec de nombreux
pays (Afrique, Amérique du Sud,
Japon, Europe). Dans ce cadre, une
équipe du département s'est pen-
chée sur le dialogue moléculaire qui
s'établit entre les trois partenaires :
Wolbachia - Filaire - Vertébré. En
analysant les mécanismes de défense
de ce dernier pour lutter contre le
ver et sa bactérie associée, et ceux
mis en place par les deux congéneres
pour échapper a cette offensive, les
chercheurs ont constaté que Wol-
bachia permettait de détourner une
action létale du vertébré contre la
filaire. La bactérie favorise donc la
longévité de ces vers. Il s’agit d'une
association mutualiste® défensive.

Le bisphénol A sur la sellette

Enfin, une autre équipe du dépar-
tement s’'est penchée sur un sujet
d’actualité le bisphénol A, une
substance qui entre dans la com-
position de plastiques employés
notamment pour l'alimentation. Or,
plusieurs études suggerent un effet
de perturbation hormonale* chez
l'animal. Pour en savoir plus, les
scientifiques ont examiné les effets
d'un dérivé du bisphénol A retrouvé
dans le sang du cordon ombilical
de plus de 30 % d'une population
de femmes enceintes en France. Il
s'agit du tétrabromo Bisphénol A
(ou TBBPA). Ils ont montré que cette
substance inhibe les hormones thy-
roidiennes chez le tétard, altérant
I'expression de certains genes impli-
qués dans le cycle cellulaire, lors du
développement cérébral. En outre,
le TBBPA semble augmenter la prise
alimentaire chez les mammiferes,
contribuant a une suralimentation.

¥ 3. MUTUALISTE : RELATION DURABLE ENTRE

DEUX ESPECES QUI BENEFICIE A CHACUNE
DELLES.

4. PERTURBATION HORMONALE : EFFET INDUIT

4
Wf PAR UNE SUBSTANCE CHIMIQUE, MIMANT

OU EMPECHANT L'ACTION D'UNE HORMONE
(PAR EXEMPLE, LE BPA EST UN PERTURBATEUR
DES CESTROGENES).

© P. LAFAITE / MNHN

CELINE VIVIEN
LE CHOIX DE LA RECHERCHE

Céline Vivien est doctorante

au sein du département
Régulation, développement

et diversité moléculaire. Il y a
deux ans, elle ne s’'imaginait

pas a cette place. « J'ai effectué
mes stages de masters 1 et 2

au sein du laboratoire, pensant
m'arréter la et trouver un emploi.
Mais poussée par I'équipe et
passionnée par mes recherches,
j'ai cédé a l'appel de la these ! »
explique-t-elle. Ce qui lui permet
de poursuivre ses travaux sur
les amphibiens : « Nous avons
montré que les mécanismes

de reprogrammation de cellules
musculaires en cellules souches
sont tres similaires chez

les mammiferes et le xénope,
explique-t-elle. Nous allons
maintenant étudier I'impact

des hormones thyroidiennes

sur ces mécanismes et travailler
sur le potentiel de régénération
tissulaire de ces cellules
souches ». Sa bourse est financée
par une petite entreprise liée

au département, qui propose

des solutions pour détecter

et mesurer in vivo des polluants
environnementaux. « Elle produit
notamment des larves de tétards
transgéniques qui deviennent
fluorescentes en présence

d’'un perturbateur endocrinien.
L'autre volet de ma these
consiste a développer, pour cette
société, un nouveau type de
larves qui permettra de repérer
des polluants génotoxiques,
c’est a dire s’attaquant a I'ADN ».
Résultats attendus en 2014 !
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DEPARTEMENT MILIEUX ET PEUPLEMENTS AQUATIQUES

GUY DUHAMEL

DAGRACA@MNHN.FR

LE DEPARTEMENT MILIEUX ET PEUPLEMENTS
AQUATIQUES OBSERVE LES ECOSYSTEMES
AQUATIQUES. UNE RESPONSABILITE IMPORTANTE

A 'HEURE OU L'EUROPE SOUHAITE DES INDICATEURS
PRECIS POUR PROTEGER DES AIRES ET DES
POPULATIONS MARINES ET FLUVIALES. CE TRAVAIL
IMPLIQUE L'ETUDE DE LA BIODIVERSITE, DE LA BIOLOGIE
ET DE LA PHYSIOLOGIE DES ORGANISMES, MAIS
EGALEMENT CELLE DES MILIEUX ET DES HABITATS.

26

VERS MARIN SABELLARIA ALVEOLATA
© A. LE ROUX

1- ANALYSE PAR HOLOTOMOGRAPHIE CHEZ
L'EMBRYON DE SEICHE, SEPIA OFFICINALIS
© R BOISTEL

2. RECIF DE SABELLARIA ALVEOLATA,
BAIE DU MONT-SAINT-MICHEL
© J. FOURNIER / MNHN

3- SEICHE COMMUNE, SEPIA OFFICINALIS
© H. HILLEWAERT

La seiche, mi-éléphant
mi-caméléon

Pour comprendre 1'évolution des
espeéces aquatiques, le département
sélectionne des animaux modeles.
Parmi eux, la seiche. Le fonctionne-
ment de son cerveau est analogue a
celui des vertébrés, doté de formi-
dables capacités d'apprentissage et de
mémorisation. Cet animal développe
également des techniques de camou-
flage hors pair. Aussi le Muséum a-t-il
décidé d’étudier son systéme nerveux
et son mode de dissimulation.

Au menu : description de la structure
en trois dimensions du cerveau au
cours du développement et étude
des meécanismes moléculaires impli-
qués. Un gene, otx — qui participe a la
construction du cerveau chez les verté-
brés —, est exprimé chez la seiche dans
des lobes participant au processus de
meémorisation. Son rbéle pourrait donc
étre primordial dans l'organisation des
fonctions cognitives de l'animal. Par
ailleurs, les régions contrélant direc-
tement la pigmentation de la peau
arrivent tres t6t a maturité au cours du
développement, favorisant de la sorte
un camouflage rapide. Un précieux
atout qui s’ajoute aux réflectines,
protéines qui permettent de refléter
la lumiere et, donc, de passer inapercu.

Les récifs de vers

du Mont-Saint-Michel

Une meilleure connaissance des especes
permet également de proposer des
mesures de protection. Le départe-
ment s’'est notamment intéressé aux
récifs, indispensables aux €écosys-
témes et souvent menacés. Pour cela,
direction le Mont-Saint-Michel. Sa baie
abrite I'un des plus grands récifs au
monde, tres attractif pour de nom-
breux oiseaux.

Ce récif est constitué de vers marins
évoluant dans des tubes qui s'asso-
cient en immenses colonies pouvant
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LABORATOIRE D'OCEANOGRAPHIE ET DU CLIMAT :
EXPERIMENTATION ET APPROCHES NUMERIQUES (LOCEAN)
DIRECTION : LAURENCE EYMARD

BIOLOGIE DES ORGANISMES ET ECOSYSTEMES
AQUATIQUES (BOREA)
DIRECTION : SYLVIE DUFOUR

s'étendre sur plusieurs kilometres,
dans des zones soumises aux marees.
A chacun son style : les Sabellariidae
(Sabellaria alveolata) forment des
plaques épaisses, des boules et des
sortes de tables, alors que les Tere-
bellidae (Lanice conchilega) s'orga-
nisent en banquettes, succession
de monticules et de dépressions. La
baie du Mont-Saint-Michel, balayée
par de grandes marées, possede la
banquette la plus dense d'Europe.
La concentration d'oiseaux y est
jusqu’a 47 fois supérieure aux zones
limitrophes, ou ces vers sont absents.
Les habitats constitués par ces es-
péces pourraient donc faire 1'objet
d'une protection renforcée, en raison
des services rendus a l'écosysteme
cotier.

Virée en mer pour

les amphihalins

Toujours dans une optique de protec-
tion, le département piste les migra-
teurs amphihalins. Sous ce terme se
cachent les poissons qui transitent,
au cours de leur vie, des milieux flu-
viaux au milieu marin. Des especes
bien souvent menacées. Or, le peu de
connaissances disponibles sur leur
comportement en mer empéche toute
mise en ceuvre de plans de sauve-
garde. Aussi, depuis 2008, le Muséum
a-t-il entrepris de vastes recherches
utilisant différentes techniques
de tracage l'étude des captures
de ces poissons par des pécheurs
professionnels et des campagnes
scientifiques, l'implantation d’'émet-
teurs sur des aloses et des lamproies
détectables par des antennes placées
a proximité ou encore le suivi des
anguilles par des balises satellites.
Ces travaux, toujours en cours,
apportent déja une foule d'informa-
tions. Les scientifiques ont identifié
les principales zones fréquentées par
les aloses et les lamproies en mer, les

AVEC L’APPUI DES STATIONS MARINES

STATION DE BIOLOGIE MARINE DE CONCARNEAU
DIRECTION : DOMINIQUE DOUMENC

CRESCO (CENTRE DE RECHERCHE ET D’ENSEIGNEMENT
SUR LES SYSTEMES COTIERS), DINARD
DIRECTION : ERIC FEUNTEUN

conditions climatiques dans les-
quelles elles remontent les estuaires
ou encore les trajets suivis par les
anguilles. Loin d’étre paresseuses,
elles parcourent quotidiennement
jusqu’a 45 km et plongent jusqu’'a
1000m!

Le front polaire redessiné

Fin 2011, une équipe du départe-
ment a embarqué au large des iles
Kerguelen avec une cinquantaine
de scientifiques de différentes dis-
ciplines pour l'expédition Keops 2.
Objectif : retrouver la trace du front
polaire, une ligne virtuelle entourant
I’Antarctique et ou se rencontrent les
eaux froides du continent et celles
plus chaudes des régions situées au
nord. Sa délimitation exacte restait
jusque-la sujette a des désaccords
permanents entre experts. La con-
naissance de son tracé est pourtant
nécessaire pour comprendre la dis-
tribution annuelle et la croissance du
phytoplancton dans la région, source
de vie du systeme aquatique et des
especes marines. Armée d'une cin-
quantaine de bouées dérivantes et
de flotteurs, une équipe pluridiscipli-
naire a délimité un rayon de 300 km
ou elle a étudié les profils hydrolo-
giques et les courants surveillés par
satellite. L'ensemble des données
a permis, pour la premiere fois, de
dessiner de facon fiable la ligne du
front polaire qui contourne les iles
Kerguelen par le sud puis par l'est.
Un résultat confirmé par la présence
remarquable du plancton dans ces
masses d’eau.

Bientot les mémes poissons
partout ?

Au cours des dernieres décennies,
I'homme a provoqué des extinctions
d’'espéeces et en a introduit d'autres
hors de leur aire d’origine, contri-

=

buant a homogénéiser les milieux.
Pour la premiere fois, des chercheurs
du Muséum, de l'université Paul
Sabatier Toulouse III, du CNRS, de
I'IRD ont mesuré cette homogénéi-
sation dans des cours d’'eau a partir
de données sur les poissons présents
dans 1 050 rivieres du monde. Ils
montrent qu'en 300 ans, si elle n'a
finalement progressé que de 0,5 %
a l'échelle du globe, elle a atteint
jusqu’a 10 % dans certaines régions
comme |'Europe ou l’Amérique du
Nord.

BROCHET, ESOX LUCIUS
© M. TOM

1. KEOPS 2 : INITIATIVE FRANGAISE DEDIEE

A L'ETUDE DE L'IMPACT DE LA FERTILISATION
NATURELLE EN FER SUR LES CYCLES
BIOGEOCHIMIQUES DANS L'OCEAN AUSTRAL.
ELLE EST FINANCEE PAR L'AGENCE NATIONALE
DE LA RECHERCHE, LE CNRS/INSU ET L'INSTITUT
POLAIRE PAUL-EMILE VICTOR (IPEV).
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DEPARTEMENT HISTOIRE DE LA TERRE
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LE DEPARTEMENT HISTOIRE DE LA TERRE SCRUTE
L'ORIGINE ET LA FORMATION DU SYSTEME SOLAIRE
ET LA FORMATION DE LA TERRE DURANT LES

500 PREMIERS MILLIONS D'ANNEES DE SON
EXISTENCE. IL S'ATTACHE EGALEMENT A MIEUX
COMPRENDRE LA DIVERSIFICATION DE LA VIE

OU ENCORE L'INFLUENCE DES ENVIRONNEMENTS
ANCIENS SUR L'EVOLUTION.

SONDE CHEMCAM CRANE D'UGANDAPITHE- COMETE HALE-BOPP
ENVOYEE SUR LA PLANETE CUS MAJOR, GRAND © E. KOLMHOFER, H
MARS SINGE FOSSILE RAAB / JOHANNES-
© NASA © M. PICKFORD KEPLER-OBSERVATORY,

AUSTRIA
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DEUX SQUELETTES PARTIELS
DE MARSUPIAUX DE L'ESPECE
PUCADELPHYS ANDINUS

© C. LEMZAOUDA / MNHN

1. HOMINOIDE : SUPER-FAMILLE REGROUPANT
LES GRANDS SINGES ET LES HOMMES.

Nz 2. TETRAPODES : ENSEMBLE DES VERTEBRES
COMPRENANT LES REPTILES, LES AMPHIBIENS,
LES OISEAUX ET LES MAMMIFERES ADAPTES

A LA VIE TERRESTRE PAR DES MEMBRES
MARCHEURS PAIRS.

3. AMNIOTES : VERTEBRES DONT L'EMBRYON
EST ENVELOPPE D'UN SAC AMNIOTIQUE
COMME LES REPTILES, LES OISEAUX

ET LES MAMMIFERES.

Objectif Mars !

Un échantillon des collections du
Muséum est en route vers Mars ! La
Nasa prépare cette mission depuis
dix ans pour poser, le 8 aolt 2012, un
robot automatique mobile d’environ
une tonne équipé de dix instruments
d’'analyse. L'objectif : étudier les
sols et les roches de la planéete rouge
pour y déceler d’'éventuelles traces
de vie. Parmi ces instruments, le la-
ser ChemCam est une contribution
principalement francaise. Il permet
de disséquer la composition miné-
rale d'une roche, vaporisée sous son
effet. Pour cela, il doit régulierement
étre calibré a partir d'échantillons
de référence embarqués avec lui,
notamment une macusanite (verre
volcanique) du Pérou, issue de la col-
lection du Muséum. Celui-ci assure-
ra pendant deux ans, avec 1I’Agence
spatiale européenne et d'autres labo-
ratoires francais, les manipulations
de cet instrument, en alternance avec
les équipes ameéricaines.

Du pareil au méme

Les cometes et astéroides du sys-
teme solaire intriguent également
les chercheurs. Ces deux types de
corps, non agglomérés en planetes,
pourraient en fait former un tout. A
ce jour, les scientifiques consideéerent
que les cométes, localisées dans les
régions les plus externes du systeme
solaire, sont plus primitives que les
astéroides, plus proches du soleil.
Mais une équipe du Muséum défend
l'idée que les astéroides carbonés hy-
dratés sont identiques aux cometes.
Une hypothese renforcée par les
échantillons cométaires de la mission
spatiale Stardust, revenus sur Terre
en 2006, et confortée en 2011 grace
a l'analyse, par des astronomes fran-
cais, de la composition isotopique de
I'hydrogene d'une comeéte de type de
Jupiter. Ces résultats confirment 1'ori-
gine comeétaire de la célebre metéo-
rite d’Orgueil, conservée au Muséum
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LABORATOIRE DE MINERALOGIE ET
DE COSMOCHIMIE DU MUSEUM (LMCM)
DIRECTION : FRANGOIS ROBERT

CENTRE DE RECHERCHES SUR LA PALEOBIODIVERSITE
ET LES PALEOENVIRONNEMENTS (CR2P)
DIRECTION : PHILIPPE JANVIER

et qui renfermerait les traces les plus
primitives du systéme solaire.

Les dents de la mer

Le département travaille également
sur la diversification du vivant. En
collaboration avec d’autres labora-
toires, il a passé le crane des galé-
aspides au peigne fin. Ces poissons
sans machoire vécurent de -435 a
-370 millions d'années. Leur anato-
mie était jusqu’alors tres mal connue,
mais des techniques 3D élaborées ont
permis d'observer des structures (pu-
bliées dans Nature) ayant conduit a
l'acquisition ultérieure de machoires
par les vertébrés. Une autre équipe a
révélé que des ammonites, disparues
a la fin du Crétacé, il y a 65,5 mil-
lions d’années, possédaient contre
toute attente des “machoires” et une
sorte de langue couverte de dents
adaptées a une alimentation planc-
tonique. Cette découverte, publiée
dans Science, a permis d’'élucider la
place de ces animaux dans la chaine
alimentaire et pourrait apporter un
nouvel éclairage sur les raisons de
leur disparition.

Marsupiaux fossiles

D’autres travaux également publiés
dans Nature ont, pour leur part, tiré
les lecons de la découverte de nom-
breux restes fossiles exceptionnels
en Bolivie. Plusieurs dizaines de
cranes et de squelettes de marsu-
piaux appartenant a 35 individus de
l'espece Pucadelphys andinus, par-
fois remarquablement complets et
datant du Tertiaire ancien (64 mil-
lions d’'années), indiquent que ces
animaux vivaient en groupe. Cela
semble montrer que le mode de vie
grégaire est un caractere ancestral
des mammiféeres. Toujours en Ameé-
rique du Sud, les chercheurs ont deé-
couvert un autre squelette quasiment
complet de grand marsupial carnas-
sier, datant de 52 millions d'années,

alors que trés peu de restes de ces
prédateurs sont retrouvés dans les
sédiments les plus anciens. Cette
espece est remarquable par la grande
taille de sa téte et par la longueur de
ses griffes antérieures qui dénotent
une adaptation au fouissage, unique
dans le groupe.

Vieux crane

Le crane le plus complet et le plus
vieux d'un hominoide!, datant de 20
millions d’années, vient d’étre mis
au jour dans le Karamoja, au nord-est
de I'Ouganda. Il a été trouvé par des
chercheurs locaux et francais, dont
une équipe du Muséum. Cette décou-
verte marque le 25° anniversaire d'une
collaboration fructueuse en géologie
et paléontologie entre les deux Etats.

Mystérieux génomes

Autre sujet d’observation : le para-
doxe relevé chez les tétrapodes?.
Les amphibiens, et particuliérement
les salamandres, possedent les plus
grands génomes, alors que les oiseaux
ont les plus petits | Afin de connaitre
la taille de celui des premiers am-
niotes®, une équipe du Muséum a étu-
dié des tétrapodes datant du Permien
inférieur (280 Ma). Elle a pu inférer
pour ces fossiles un génome d'une
taille voisine de celle des mammiféres
actuels, c’est-a-dire moyenne pour les
tétrapodes. Ces premieres analyses
montrent donc que les différences de
taille de génome sont apparues apres
le Paléozoique (-250 millions d’an-
nées). Il reste a savoir pourquoi.

Diamant bleu sur petit écran

La collection de Minéralogie du Mu-
séum abrite un modele en plomb du
plus grand diamant bleu ayant jamais
existé, offert a Louis XIV. Sa redécou-
verte a donné lieu a une série de pu-
blications et a également fait 1'objet
en 2011 d’un documentaire.

© P. LAFAITE / MNHN

FLORENT GOUSSARD
MONSIEUR 3D

« En sciences naturelles, pour
observer une structure interne
ou un organe, la reconstitution
des spécimens en 3D est devenue
incontournable », affirme Florent
Goussard. Au sein

du département Histoire

de la Terre, cet ingénieur s’est
spécialisé en la matiere depuis
2010. Il gere un atelier muni de
cing postes équipés de logiciels
de reconstitution et accompagne
chercheurs et étudiants dans
leurs projets. « La technique
consiste d’abord a scanner un
spécimen a 360°, une opération
confiée a l'extérieur jusqu’a
l'année derniere, explique-t-il.
Puis, a partir des milliers

de coupes virtuelles de 1'objet
obtenues grace aux données du
scanner, a restituer une image en
3D. Une doctorante a ainsi étudié
une machoire sur un fossile
d’ammonite et identifié les restes
de son régime alimentaire entre
ses dents, indétectables sans

la 3D », raconte-t-il. Convaincu
de l'intérét de cette pratique
depuis sa theése sur les dinosaures
sauropodes soutenue en 2009,
Florent Goussard se réjouit de
I'acquisition d'un CT scan par le
Muséum en 2011. Celui-ci permet
désormais de scanner les objets
sur place et servira a 1'ensemble
des laboratoires de recherche.
Fort de son expérience,
I'ingénieur pilote les aspects
techniques de cette nouvelle
plate-forme d’'imagerie et partage
maintenant son temps entre cette
mission et son réle de support

3D au sein du département.
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DEPARTEMENT HOMMES, NATURES, SOCIETES

SERGE BAHUCHET

EVELYNE HEYER

BIE@MNHN.FR

LE DEPARTEMENT HOMMES, NATURES, SOCIETES EST
RESOLUMENT TOURNE VERS L'ETUDE DES HOMMES
ET DES INTERACTIONS AVEC LEUR MILIEU DE VIE.
POUR CELA, IL ANALYSE LA DIVERSITE DE L'ESPECE
HUMAINE, SON EVOLUTION ET SON ADAPTABILITE A
UENVIRONNEMENT, TANT BIOLOGIQUE QUE SOCIAL.
IL TRAVAILLE EGALEMENT A L'ECHELLE DES SOCIETES.
LES CHERCHEURS ETUDIENT NOTAMMENT

LES RELATIONS QU’ELLES ETABLISSENT ENTRE

ELLES, AVEC LEUR MILIEU ET LA BIODIVERSITE

QUI LES ENTOURE.

CHIMPANZE TADJIKISTAN, 2005 :
© S. KRIEF / MNHN L"ALIMENTATION
DES POPULATIONS

D'AGRICULTEURS REPOSE
30 SUR DES CEREALES
© E. HEYER / MNHN

FEMME LAMET DANS UN
ESSART, NORD DU LAOS
© O. EVRARD / IRD

Des chimpanzés aux hommes
Parmi les sujets étudiés par le dépar-
tement, un tueur en série : le palu-
disme. Celui-ci décime chaque année
des millions de personnes a travers le
monde. Grace a plusieurs années de
recherche sur les chimpanzés et les
bonobos, deux especes de primates
proches de I'homme, les scientifiques
du Muséum comprennent de mieux
en mieux les interactions entre les
agents pathogeéenes, les parasites du
genre Plasmodium, et leurs hotes.
Aprés avoir isolé, en 2004, des molé-
cules actives contre le paludisme afri-
cain a partir de plantes consommeées
par les chimpanzés sauvages, ils ont
montré que ces derniers sont souvent
coinfectés par plusieurs souches de
Plasmodium et y résistent. Idem pour
les bonobos qui, en outre, peuvent
étre porteurs de Plasmodium falcipa-
rum, responsable de la maladie chez
les humains.

Par ailleurs, les chercheurs estimaient
que deux souches, P. reichenowi et
P. falciparum, avaient évolué indé-
pendamment a partir d'un parasite,
ancétre commun aux grands singes
et aux hommes. Mais la diversité
génétique des P. falciparum, bien
supérieure chez les bonobos, remet
en cause cette hypothése et donc
l'origine du paludisme humain. II
s'agirait plutdét d'un transfert de cet
agent infectieux des grands singes
vers ’homme.

Sédentarité autour du Mékong

Une autre équipe du département
s'intéresse a l’Asie et, plus particulié-
rement, aux territoires sédentaires.
A partir de ’étude de deux pays, la
Thailande et le Laos, les scientifiques
tentent de comprendre l'origine des
processus de sédentarisation passés
et présents, leur impact sur l'envi-
ronnement, et les formes actuelles
de la territorialité des communautés
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ethniques, souvent contraintes par
les politiques publiques. L'objectif
est de mieux appréhender ce phé-
nomene d’ancrage aux lieux, peu
étudié au regard des mobilités et des
migrations de populations. Pour cela,
I'équipe inclut toutes les disciplines
s'intéressant aux mouvements de
population : la géographie, 1'archéo-
logie, I'histoire, I’anthropologie et les
sciences de l'environnement.

Dis-moi ce que tu manges...

Parmi les motifs de sédentarisation,
I'’émergence de l'agriculture, il v a
10 000 ans, a eu un impact majeur.
Mais au-dela d'un changement de
comportement, elle a provoqué un
bouleversement dans le régime ali-
mentaire des hommes qui ont da s'y
adapter. Ils sont ainsi passés d'un
régime composé essentiellement de
viande a des céréales et des produits
laitiers. Avant cette transition, les
genes contribuant au maintien d'un
niveau suffisant de glucose dans le
sang (résistance a l'insuline, gluco-
neéogenese) étaient favorisés par la
sélection naturelle pour garantir aux
chasseursl’énergie nécessaire a leurs
activités. Aujourd’hui, en raison d'un
régime déja riche en sucres, l'expres-
sion de ces genes peut étre délétere
et induire des maladies comme le
diabete, 1'obésité et 1'hypertension.
Afin de mieux comprendre ce phé-
nomene, une équipe du département
a comparé deux populations d'Asie
centrale (kirghizes et tadjiks) qui,
depuis des siecles, ont adopté des
régimes nutritionnels contrastés et
continuent de coexister. L'une a une
activité pastorale et se nourrit essen-
tiellement de protéines, viande et
produits laitiers ; l'autre, composée
d’agriculteurs, consomme davantage
de céréales. Des enquétes nutrition-
nelles, physiologiques et médicales
ont déja permis de montrer que les

éleveurs présentent une résistance
accrue a l'insuline par rapport aux
agriculteurs, un facteur de risque
majeur de diabete. Pour les scien-
tifiques, ces personnes sont donc
davantage “maladaptées” au régime
alimentaire actuel, plus riche en
céréales. Ils travaillent a présent sur
leurs génomes, afin de savoir si ces
habitudes nutritionnelles différentes
ont contribué a sélectionner certains
genes prédisposant au diabete, qui
seraient surreprésentés dans 1'une
ou l'autre des populations.

KIRGHIZSTAN, 2008 : L’ALIMENTATION DES POPULATIONS
D’'ELEVEURS-NOMADES INCLUT BEAUCOUP DE PRODUITS LAITIERS
© L. SEGUREL / MNHN

“Gouverner le vivant”,

une réalité

Pour la deuxiéme année consécutive,
un séminaire a exploré la diversité des
dispositifs permettant de “gouverner
le vivant”. Organisé au Muséum par
de jeunes chercheurs, cet événement
a permis d'aborder la biodiversité
sous toutes ses facettes, grace a des
experts en sciences sociales, histoire,
anthropologie, sociologie ou encore
sciences politiques. Une attention
particuliere a été portée aux évolu-
tions de la gouvernance mondiale
de I'environnement, aux instruments
nécessaires pour bien gérer la biodi-
versité ou encore aux manifestations
locales de cette gouvernance.

L'EUROPE DE LA MUSEOLOGIE

« Identité et représentation
citoyenne » : afin d'étudier la
place des musées dans I'Europe
au XXIe siécle, le département
s’'est associé pour quatre ans
au programme européen

de recherche en muséologie
Museums in the age of
migrations, reinterpreting
Europe’s cultural heritage

in the 21* century. Ce projet,
financé par le 7¢ Programme
cadre de recherche et

de développement, s'appuie
sur une réflexion théorique,
une analyse comparative et

le développement de nouveaux
outils méthodologiques.

Une occasion pour le Muséum
de rappeler I'importance des
muséums d'Histoire naturelle,
de nouer de nouveaux
partenariats de recherche

en muséologie et d’enrichir

sa réflexion en faveur du futur
Musée de 'Homme.
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DEPARTEMENT DE PREHISTOIRE

FRANCOIS SEMAH
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LE DEPARTEMENT DE PREHISTOIRE EXPLORE LES
RELATIONS COMPLEXES QUE LES HOMINIDES ONT
ENTRETENUES AVEC LA NATURE DURANT LES DERNIERS
MILLIONS D'ANNEES. IL S’APPUIE SUR LES EQUIPES
NATURALISTES DU MUSEUM, L'ETUDE DE SITES
PREHISTORIQUES MAJEURS EN REGIONS ET VALIDE

SES DONNEES AU SEIN DE RESEAUX INTERNATIONAUX.

EN PLUS DE SES TRAVAUX DE RECHERCHE, IL
S'IMPLIQUE DANS LA FORMATION ET LA MISE
EN VALEUR DU PATRIMOINE DE L'INSTITUTION.

TRACHYPITHECUS
AURATUS,
UN PETIT PRIMATE

RECONSTITUTION CRANE FOSSILE DECOUVERT SPECIMEN TYPE
EN 3D DU CRANE DANS UNE SEPULTURE DES COLLECTIONS
ET DE 'ENDOCRANE D'HOMO SAPIENS DANS DU MUSEUM

DU SPECIMEN TYPE LA GROTTE DE SONG © MNHN

TERUS, EN INDONESIE
© MNHN / CENTRE
DE LA RECHERCHE
32 ARCHEOLOGIQUE
D'INDONESIE

© T. INGICCO / MNHN

OUTILS DE FOUILLE,
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Le mystére de la datation
L'étude historique des relations entre
les hommes et la nature passe avant
tout par leur datation. Or, un pas a
été franchi dans le cadre d’un travail
de recherche effectué au Muséum, au
titre d'un doctorat soutenu en 2011.
Mené en collaboration avec le Labo-
ratoire des Sciences du Climat et de
I’Environnement, il a permis d’affi-
ner la méthode de mesure de l'dge
de l'émail des dents fossiles, dont
les défauts recelent la trace, cumu-
lée avec le temps, de la radioacti-
vité environnante. Le site d'Isernia
la Pineta, en Italie, a livré de specta-
culaires sols d’occupation reflétant
les activités des hommes du Paléo-
lithique inférieur' qui ont occupé
les zones fluviales et lacustres de la
région. Selon une technique appli-
quée aux minéraux volcaniques,
leur présence remonterait a environ
600 000 ans. Le probleme ? Les ages
obtenus a partir des teneurs en ura-
nium des dents fossiles retrouvées
sur place y apparaissent systémati-
quement sous-estimés a 400 000 ans
environ. Mais en considérant I'impact
des changements climatiques sur
I'incorporation de l'uranium par les
fossiles, aprées leur enfouissement,
au cours des dernieres centaines de
milliers d’années, les chercheurs ont
levé l'incohérence entre ces résultats
et ont finalement obtenu la méme
datation avec les deux méthodes.

Le Maroc a I’honneur

Des partenariats étroits se forment sou-
vent entre les chercheurs du Muséum
et ceux d'autres laboratoires. Ainsi,
deux institutions marocaines (univer-
sité de Meknes et Institut national
des sciences de l'archéologie et du
patrimoine) et l'université de Ferrare,
en Italie, sont désormais associées
au Muséum dans le cadre du projet
Memoquat “Man and Environments
in Morocco during the Quaternary”.
Fondé sur la mobilité et 1'échange,
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HISTOIRE NATURELLE DE L'HOMME PREHISTORIQUE
DIRECTION : CHRISTOPHE FALGUERES

celui-ci va permettre de développer
les connaissances sur la chronologie,
I'évolution et I'adaptation des hommes
au cours du dernier million d'années.
Il explorera son comportement social
face aux contraintes géographiques,
climatiques et environnementales au
Maroc. Financé par le 7¢ Programme
cadre de recherche et développe-
ment, Memogquat inclut la décou-
verte archéologique, dans le cadre
de fouilles programmeées, la prépara-
tion de publications scientifiques et
la mise en route de nouveaux labora-
toires.

Au service de l'art

Un projet commence, un autre
s'achéve. L'année 2011 aura connu
la fin du programme ANR Madapca
sur l'art préhistorique. Un disposi-
tif concu par quatre institutions
Muséum, Centre de conservation
et de restauration des musées de
France, Centre national de préhis-
toire et Laboratoire des sciences du
climat et de l'environnement. Il aura
permis d’'élaborer un protocole pluri-
disciplinaire d'étude de l'art paléo-
lithique, quelle que soit sa forme
(motifs rupestres dessinés ou gra-
vés, objets sculptés, mobiliers...),
en s’'appuyant sur les techniques les
plus récentes en matiere de micro-
analyses non invasives. Le projet
s’est conclu par un colloque riche de
pres de 40 communications. Autant
de témoignages démontrant l'ap-
port du programme au niveau de
l'observation, l'enregistrement et la
conservation des ceuvres d’art pré-
historiques.

En Amérique

Peuplements, exploitations des
milieux, comportements de subsis-
tance ou encore arts rupestres... le
département s’est également investi
dans la rédaction d'un ouvrage qui
aborde tous les aspects de la Préhis-

toire en Amérique. Une source d'in-
formations novatrice et inédite pour
la France et I'Europe. Il s’agit d'un
travail collectif issu d’'un symposium
organisé a Québec, en 2008, pour
le congres international du Comité
des travaux historiques et scienti-
fiques. Publié par cet organisme,
avec le concours du ministere des
Affaires étrangeres et européennes,
Peuplements et Préhistoire en Ameé-
rique rassemble les contributions
de 60 auteurs. En partie bilingue,
il couvre toutes les périodes pré-
historiques et historiques d’occu-
pation du continent et présente
des recherches menées actuelle-
ment dans pas moins de onze pays.

Un crane en trois dimensions
Trachypithecus auratus, un petit
primate de Java, dont le type? est
conservé a la zoothéque du Muséum,
a aussi mobilisé les chercheurs du
département. Il faut dire que les
restes de cercopitheques, la famille
a laquelle il appartient, sont parti-
culierement utiles pour étudier les
peuples préhistoriques. Ceux-ci,
notamment en Asie du sud-est insu-
laire, les utilisaient il y a presque
10 000 ans pour réaliser des outils
sur os et des éléments de parure. Ils
en associaient souvent les restes aux
sépultures de leurs défunts. Fragile
et précieuse, la piece, décrite en 1812
par Geoffroy Saint-Hilaire pour sa four-
rure, n'avait jamais fait 1'objet d'une
description ostéologique. Grace a une
technique d’'imagerie médicale appe-
lée tomographie, les scientifiques
du Muséum ont maintenant révélé
l'anatomie osseuse de son crane,
reconstitué en trois dimensions. Ce
travail, mené en collaboration avec
le service de neurologie de 1'hépital
de la Pitié Salpétriere et le dépar-
tement d’'Ecologie et Gestion de la
Biodiversité, met a la disposition des
scientifiques des données originales
le concernant.
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PIERRE VOINCHET
L"OBSESSION DES DATES

Pierre Voinchet a un métier hors
du commun : géochronologue !
Depuis 2005, au sein

du département Préhistoire,

les scientifiques le sollicitent
pour donner un age a leurs sites
de recherches. Il travaille

sur des échantillons trouvés

sur place, comme des dents

de mammiféres ou des grains de
quartz déposés par les rivieres.
Mais attention ! Pour prélever
ces piéces, il préféere se déplacer
lui-méme sur le terrain.

« Cela me permet de détecter
des éléments qui pourraient
fausser les résultats »,
explique-t-il. Une fois les
analyses effectuées, « il faut
encore recouper les données
émanant d’'autres laboratoires
ou vérifier la cohérence des dates
en fonction de nos connaissances
geéologiques et préhistoriques »,
détaille-t-il. En 2011, cette
démarche a permis d’en savoir
plus sur le site trés ancien

de La Noira a Brinay, dans le
Cher. « Il présente des traces

de la culture Acheuléenne qui
correspond a la seconde vague
de migration humaine connue
en Europe et estimée

a 400 000 ans. Nos datations
montrent que ce site aurait
plutdt 650 000 a 680 000 ans.
C’est tout a fait inédit ! »

Pierre Voinchet consacre aussi
du temps a l'enseignement

et au développement des
techniques de datation.
Objectifs ? Pérenniser son
activité et travailler avec

« toujours plus de précision

et de fiabilité ».

1. PALEOLITHIQUE INFERIEUR : PREMIERE
PERIODE DE LA PREHISTOIRE ALLANT DE
2,5 MILLIONS D'ANNEES A -300 000 ANS.

2. TYPE : SPECIMEN DE REFERENCE ATTACHE
A UN NOM SCIENTIFIQUE, A PARTIR DUQUEL
UNE ESPECE A ETE DECRITE.
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EVALUER

Centre de référence
sur la nature, le Muséum
répond a de multiples
demandes d’expertise
d’origine publique

ou privée, nationale
ou internationale.

Il s’appuie pour cela
sur les connaissances
de ses scientifiques,
spécialistes parfois
uniques dans leur
domaine.

Cette mission consiste
a fournir un appui dans
la gestion du patrimoine
naturel : mesure

de la biodiversité

et de la géodiversité,
evaluation de l'impact
d’'un aménagement,
aide a la décision

ou a l'évaluation

d’'une politique.
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~AUX EXPERTS

MISSION EXPERTISE
DIRECTION DE LA RECHERCHE, DE L'EXPERTISE ET DE LA VALORISATION
DIRECTION DELEGUEE AU DEVELOPPEMENT DURABLE, A LA CONSERVATION
DE LA NATURE ET A L'EXPERTISE

VINCENT GRAFFIN

VGRAFFIN@MNHN.FR

SERVICE DU PATRIMOINE NATUREL

JEAN-PHILIPPE SIBLET

LE MUSEUM ACCOMPAGNE LES POUVOIRS PUBLICS
DANS LA GESTION DU PATRIMOINE NATUREL ET DES
TERRITOIRES. EN FONCTION DES ENJEUX, SA MISSION
D'EXPERTISE PEUT PRENDRE DIVERSES FORMES :

APPUI SCIENTIFIQUE A L'ELABORATION DE POLITIQUES
DE CONSERVATION DE LA NATURE, NOTAMMENT
CELLES MISES EN CEUVRE PAR LE MINISTERE

EN CHARGE DE L'ECOLOGIE, CARACTERISATION

DE L'ETAT DE CONSERVATION D'ESPECES, D'HABITATS
OU D'ECOSYSTEMES, DEVELOPPEMENT D'INDICATEURS,
EVALUATION DE L'IMPACT DE PROJETS OU ACTIVITES
NOUVELLES... SANS OUBLIER LA SAISIE DE DONNEES
EN LIGNE ET UNE DIFFUSION DES CONNAISSANCES
SANS PRECEDENT, GRACE A INTERNET.
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PAYSAGE D'OUTREMER
© J. RINGLESTEIN

1- PAPAVER ALPINUM
© A. HORELLOU

2- COMMUNE D'OZ (38), PRAIRIES (2100 METRES)
© A. HORELLOU

3- COMMUNE D'OZ (38), VUE (A 2700 METRES)
SUR LE LAC DU MILIEU ET LE PIC DE LA PYRAMIDE
© A. HORELLOU

Des passerelles recherche-
expertise renforcées

L'année a été riche en mouvements
pour la mission expertise. La nouvelle
direction de la Recherche, de I'Exper-
tise et de la Valorisation, créée en
2011, integre la direction deéléguée
au Développement durable, a la
Conservation de la nature et a 'Ex-
pertise. Celle-ci recouvre l'unité de
coordination de I'expertise au niveau
du Muséum, ainsi que le Service
du Patrimoine Naturel (SPN). Coéteé
comité scientifique du SPN, trois réu-
nions en 2011 ont notamment permis
de lancer un projet d'étude : l'apport
de Vigie-Nature a l'évaluation de
Natura 2000. Cela afin de développer
de nouvelles capacités d'expertise et
de renforcer les passerelles avec la
recherche. Enfin, une base de don-
nées interne recense désormais les
experts et leurs compétences au sein
du Muséum.

Ouvert pour cause d’'Inventaire

Engagé dans un long travail d'inven-
taire du patrimoine naturel francais,
le Muséum a souhaité renforcer, en
2011, les capacités du site internet de
I'Inventaire National du Patrimoine
Naturel (INPN), afin d'en faire une
référence nationale. Ce dernier per-
met d’accéder a des informations sur
les especes végétales et animales, les
milieux naturels, le patrimoine géolo-
gique et les évolutions récentes les
concernant. Cette synthése est réali-
sée a partir des données disponibles
au Muséum et au sein du réseau des
organismes partenaires. Des don-
nées doublement vivantes : le gsite
constitue en effet un outil essentiel
pour la connaissance et la gestion
de la nature ; de plus, il évolue en
fonction des apports de tous les par-
tenaires. Ont d’ailleurs étre intégrés
des éléments numérisés, a partir des
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INVENTAIRE NATIONAL DU PATRIMOINE NATUREL :
117 000 ESPECES (METROPOLE ET OUTRE-MER)
ET PLUS DE 280 000 SYNONYMES

PLUS DE 970 000 DONNEES D'ESPECES
ET HABITATS SUR LES 16 080 ZNIEFF

1 753 SITES NATURA 2000 EN FRANCE
ENTIEREMENT RENSEIGNES

collections du Muséum, relatifs aux
inventaires historiques et archéolo-
giques. Leur réunion avec celles des
inventaires du patrimoine naturel est
précieuse pour disposer d'une vision
de l'évolution de la biodiversité sur
une longue durée. La présentation
actuelle, encore perfectible, consti-
tue une premiere au plan européen.
Elle comporte des inventaires archéo-
zoologiques fondés sur les données
issues de l'analyse des restes sque-
lettiques d’'animaux découverts lors
de fouilles archéologiques.

“CarHab”, des clés pour I’habitat
Le Muséum est impliqué dans la
stratégie nationale pour la biodiver-
sité 2011-2020. A ce titre, il a prété
main-forte a I'Etat, avec d’autres
partenaires, pour mettre en place le
programme de cartographie natio-
nale des habitats (CarHab), qui pré-
voit la cartographie des végétations
naturelles et semi-naturelles de
France, a 1'échelle du 1/25000¢. La
période 2011-2013 est consacrée a
I’élaboration de la méthodologie et a
la production des outils nécessaires,
dans l'optique d'un déploiement sur
le terrain a partir de 2014. Ce projet
majeur, attendu depuis longtemps,
permettra des progres significatifs
dans la protection des habitats lors
des opérations d’aménagement,
grace a une meilleure connaissance
du patrimoine naturel des territoires.

“SCAP” ne manque pas d’aires

Toujours aux cotés de U'Etat, le
Muséum participe a la stratégie
nationale de création des aires pro-
tégées terrestres meétropolitaines
(SCAP), qui ne couvrent actuellement
que 1,23 % du territoire national.
L'idée consiste a élaborer un pro-
gramme d’'actions, apres avoir évalué

2 667 000 DONNEES COMMUNALES
CONCERNANT PLUS DE 20 000 ESPECES

1 963 SITES ARCHEOLOGIQUES,
111 005 DONNEES BIOARCHEOLOGIQUES
CONCERNANT 1 975 ESPECES

910 000 DONNEES PAR MAILLE IGN 50 000¢
CONCERNANT 17 380 ESPECES

I'ensemble du réseau d’'aires proté-
gées existant et ses lacunes. Tout
en placant au moins 2 % du territoire
terrestre meétropolitain sous protec-
tion forte : parcs nationaux, réserves
naturelles... Chargé de mener une
étude en ce sens, le Muséum a
recueilli des données dont l'analyse
permettra d'identifier les especes et
habitats nécessitant la création de
nouvelles aires protégeées.

La “TVB” en bonne voie

Impliqué dans la conception de la
trame verte et bleue (TVB) depuis
le Grenelle de l'environnement, le
Muséum poursuit son appui au minis-
tére en charge de I'Ecologie. Le Ser-
vice du Patrimoine Naturel intervient
particulierement sur la définition de
criteres de cohérence nationale de la
TVB. Leur r6le : traduire les respon-
sabilités de chaque région métropoli-
taine sur les continuités écologiques
vis-a-vis d’enjeux nationaux et assu-
rer ainsi une harmonisation nationale
entre les différents schémas régionaux.

Dans le grand bleu

Le Muséum a confié au SPN et au
CRESCO (Centre de Recherche et
d'Enseignement sur les systemes
Cotiers) de Dinard la mission d'ac-
compagner, aux cotés de tous les par-
tenaires impliqués, la mise en ceuvre
de la directive-cadre européenne sur
le milieu marin. En 2011, leur travail
a porté sur la mise au point d'une
méthode de définition du bon état
ecologique des sous-régions marines
(Manche et Mer du Nord, Golfe de
Gascogne, Meéditerranée occiden-
tale, mers celtiques), notamment
sur les descripteurs “biodiversité”
et “espéces invasives”. Le tout en
partenariat avec le “Réso Mar” des
stations et laboratoires marins.

1 885 AIRES PROTEGEES EN FRANCE
ENTIEREMENT RENSEIGNEES

PLUS DE 50 000 VISITEURS
SUR INPN.MNHN.FR PAR MOIS

UNE DIZAINE D'INVENTAIRES EN COURS

RELEVE PHYTOSOCIOLOGIQUE SUR UNE PRAIRIE DE FAUCHE
DANS LE SITE NATURA 2000 ARTENSE - JUIN 2011
© L. MACIEJEWSKI

LA BIODIVERSITE
DANS TOUS SES ETATS

L’année 2011 a été animée pour
le Centre Thématique Européen
sur la Diversité Biologique (CTE/
DB). A commencer par ses bases
de données : celle de Natura
2000 comprend désormais plus
de 26 000 sites naturels, soit prés
de 18 % du territoire de 1'Union
européenne, tandis qu'Emeraude,
dédiée aux pays de l'ouest des
Balkans, a intégré prés de 800 sites.
Par ailleurs, en prévision de la
prochaine campagne 2007-2012
sur l'état de conservation des
espéces et des habitats d’'intérét
communautaire, des lignes
directrices et un nouveau format
de reporting ont été finalisés.

Le travail sur les indicateurs

de biodiversité s’'est également
poursuivi. Il tient compte du
nouveau plan d’action mondial
sur la biodiversité et ses

20 objectifs, adoptés lors

de la Conférence de Nagoya

en octobre 2010, et de la nouvelle
stratégie de I'Union européenne
pour la biodiversité couvrant

six objectifs principaux. Enfin,

le CTE/DB a activement participé
au développement de BISE
(Biodiversity Information System
for Europe), le portail européen
sur la biodiversité.

http://bd.eionet.europa.eu/






ECOLE DE BOTANIQUE,
JARDIN DES PLANTES
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SQUELETTE DE POISSON
© E. W. GROW

TRANSMETTRE

Depuis sa création,

le Muséum a pour
vocation de transmettre
au plus grand nombre
les connaissances
naturalistes. Centre de
diffusion scientifique,

il propose des activités
éducatives et ludiques
variées. L'établissement
accueille le public a Paris
et en région, au sein

de ses galeries, jardins
botaniques et zoologiques.
Autant de lieux ou sont
mises en place des actions
concretes pour rendre les
savoirs accessibles a tous :
expositions permanentes
ou temporaires, animations
pédagogiques, conférences
et films, acces a des fonds
documentaires ou a des
contenus en ligne...



DIRECTION DE LA DIFFUSION, DE LA COMMUNICATION,
DE L’ACCUEIL ET DES PARTENARIATS

HUGO PLUMEL PUIS, PAR INTERIM, FANNY DECOBERT

GOUVION@MNHN.FR

LIEN ESSENTIEL ENTRE L'INSTITUTION ET
SON PUBLIC, LA DIRECTION DE LA DIFFUSION,

DE LA COMMUNICATION, DE 'ACCUEIL

ET DES PARTENARIATS INSTRUIT ET COORDONNE

LES PROJETS DE DIFFUSION ET DE COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE ET SCIENTIFIQUE, ORGANISE

LES EVENEMENTS ASSOCIES ET GERE

LES RELATIONS AVEC LES MEDIAS.

VENEZ FETER

LA SCIENCE

AU MUSEUM

D —— T
Jardin des Plantes

aGEope
e
]

AFFICHE DE LA FETE DE NOUVEAU PROGRAMME AFFICHE DE L'EXPOSITION
LA SCIENCE AU MUSEUM QUADRIMESTRIEL DU JARDIN AU FIL DES ARAIGNEES
EDITION 2011 DES PLANTES
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MOON 2, NOT VITAL, CEUVRE PRESENTEE
DANS LA CADRE DE LA FIAC (FOIRE
INTERNATIONALE D’ART CONTEMPORAIN)
HORS LES MURS AU JARDIN DES PLANTES
© C. FICAJA

Sous presse

Plusieurs événements importants,
organisés par le service des rela-
tions presse, ont bénéficié d'un large
écho médiatique en 2011. A titre
d’'exemples, l'inauguration du “CT
Scan”, un scanner haute performance,
dédié a l'exploration des spécimens
de collections, a rencontré un intérét
meédiatique — plus de 80 retombées —,
tandis que le lancement de 1'observa-
toire “Sauvages de ma rue”, au sein
du programme de sciences partici-
patives Vigie-Nature, a générée 420
retours. La nouvelle exposition Au fil
des araignées, a la Grande Galerie de
I'Evolution, a donné lieu & des opé-
rations de relations presse de grande
envergure. Autre succes meédiatique,
mais aussi institutionnel, la pose de
la premiere pierre du Parc zoologique
de Paris. Outre les nombreux élus et
le ministre de I'Enseignement supé-
rieur et de la Recherche, Laurent
Wauquiez, ayant fait le déplacement,
plus de 120 retours meédias ont éte
dénombrés.

5 TR
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CERISIER DU JARDIN DES PLANTES
© F.-G. GRANDIN / MNHN

Question d’'image

La direction s’est attachée a dévelop-
per les sites des observatoires de la
biodiversité Vigie-Nature. Elle en a
créés (www.sauvagesdemarue.org) et
actualisés certains (www.spipoll.org),
en plus d'une refonte de celui du dispo-
sitif général (www.vigie-nature.org).
Par ailleurs, dans un souci de moder-
nisation et d’homogénéisation des
supports de communication destinés
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7 000 PARUTIONS SUR LE MUSEUM ET
342 JOURNALISTES PRESENTS SUR LE SITE

3 500 GROUPES ONT RESERVE DES VISITES ET
ATELIERS AVEC CONFERENCIERS

(SOIT 82 000 PERSONNES) ET 3 284 ONT RESERVE

461 TOURNAGES, PRISES DE VUES
OU DE SON REALISES

6 700 PERSONNES (PLUS 50 % PAR RAPPORT
A 2010) ONT PARTICIPE A 80 CONFERENCES,
FILMS, DEBATS ET RENDEZ-VOUS CULTURELS

au grand public, elle a mis en place
une nouvelle ligne graphique. Parmi
les premiers documents revisités, les
programmes annuel et quadrimes-
triel, les affiches, les plans...

Créer I'événement

Déja tres impliqué dans plusieurs
rendez-vous annuels - Féte de
la Science, Nuit des Musées...—,
le Muséum s’est lancé, lors de la Féte
de la nature de 2011, dans l'organi-
sation d'un Village dédié. Tout un
week-end de mai a été consacré a la
nature dans tous ses états : chasse au
trésor, visites guidées, ateliers, par-
cours poétique, films... abordant la
diversité des milieux et des especes,
animales ou végeétales. Le Village a
permis au grand public de rencontrer
les associations naturalistes, qui
ceuvrent chaque jour aux co6tés du
Muséum pour la conservation de la
nature. Au programme également de
cette Féte, la premiére édition du fes-
tival “Pousse-pousse”, une sélection
de films pour les 2-10 ans proposant
une approche de la nature combinant
humour et poésie.

Consacrée Année internationale de
la Chimie, Année internationale des
Foréts et Année des Outre-mer, 2011
a aussi mis a l'honneur ces trois
grands domaines. Tout en permet-
tant a de nombreuses activités de
I'établissement (cycles de films, de
conférences...) de bénéficier d'une
approche thématique.

Sortie en famille

Au sein du Muséum, l'événement
phare a été sans conteste la soirée
réservée aux personnels, a 1'occasion
de la nouvelle exposition Au fil des
Araignées. Ravis de cette initiative,
plus de 400 personnes et leurs proches
ont profité du programme concocté
par la communication interne et animé
par les professionnels de l'exposition

DES VISITES LIBRES (SOIT 67 000 PERSONNES)
AU JARDIN DES PLANTES

37 PARTENARIATS CONCLUS AVEC DES MEDIAS,
AVEC 1 079 431 € TTC DE VALORISATION

1044 015 € TTC DE CHIFFRE D'AFFAIRES
POUR LES BOUTIQUES

27 000 PERSONNES ACCUEILLIES AU JARDIN
DES PLANTES, EN LOCATIONS DES ESPACES LORS

DE 163 MANIFESTATIONS (CONTRE 114 EN 2010),

(commissaire et concepteur, équipe
pédagogique, conférenciers...).

La nature, tout un art!

En 2011, le Muséum a relancé une
tradition de rapprochement entre
l'art et la science. Une réunion chere
a l'institution qui offre aux visiteurs
un vecteur de sensibilisation diffé-
rent. Premiére nouveauté : en asso-
ciation avec la FIAC, le Muséum est
a l'initiative d'un parcours “Hors les
murs” d'ceuvres d'art contemporain
sur ses thémes de prédilection. Au
total, 17 ceuvres et 13 artistes ont été
exposés dans les différents sites du
Jardin des Plantes. Le vceu étant de
renouveler le regard du public sur
I'établissement, tout en renouant
avec l'histoire, lorsque la science et
l'art s’enrichissaient naturellement.
D’ores et déja, le parcours d'un “Hors
les Murs 2012" est programmeé !
La photographie était également a
I'honneur en 2011. Le Muséum s’est
en effet lancé dans le soutien a cette
discipline, en créant le prix “Photo
par nature”. Accompagné dans cette
aventure par National Geographic
Channel, la Fondation Yves Rocher
et la Fondation Prince Albert II de
Monaco, il a récompensé 20 photo-
graphes amateurs en exposant leurs
clichés, ainsi qu'un professionnel
lauréat d'une bourse de 10 000 euros
pour son travail, qui sera présenté par
I'établissement en 2012. Enfin, sans
musique, l'art ne serait pas tout a fait
complet ! D'oul’'idée de Musicomusée,
qui convie au Muséum les musiciens
de 1'Orchestre national de France,
réunis en formations de chambre.
L'idée : a partir d'une thématique
liée aux activités de linstitution,
proposer une découverte musicale
pour les plus jeunes. En novembre
2011, La fable enchantée, conte libre-
ment adapté de la Fliite enchantée
de Mozart, a ainsi envouté un public
de scolaires...

POUR UN CHIFFRE D’AFFAIRES DIRECT
DE 605 000 € TTC

© P. LAFAITE / MNHN

FANNY DECOBERT,
L'ENERGIE A L'ETAT PUR

« Le Muséum m'a éblouie et je
souhaite partager avec le grand
public et le monde professionnel
la richesse de cette maison que
le monde scientifique connait
déja bien. » Pour cela, Fanny
Decobert entend « ouvrir

la fenétre vers 1'extérieur ».
Adjointe au directeur de la Dicap,
elle impulse son dynamisme

a la communication du Muséum
en véritable stratege. Mettant

a profit une expérience de quinze
ans a la téte d'une agence de
communication culturelle, elle
repense et rajeunit l'image dans
sa globalité. Les années passées
a faire le lien entre des artistes,
des lieux culturels, les médias et
le public demeurent une source
d’'inspiration. Mais jamais elle
ne perd de vue le socle

de I'établissement :

« La science et la recherche.

Le Muséum est au cceur d’'enjeux
sociétaux et environnementaux.
C’est une institution vénérable
qui nous parle de I'histoire

de la vie, de la nature, de nous,
les Hommes. Quelle maison a
autant de visibilité sur des sujets
aussi divers ? Nos collections
rivalisent de beauté avec celles
du Louvre. » Difficile de résister
a un tel enthousiasme.
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L' AVENTURE
MUSEOLOGIQUE

DEPARTEMENT DES GALERIES

JOHANNE LANDRY PUIS, PAR INTERIM, PIERRE PENICAUD

PENICAUD@MNHN.FR

VERITABLE MUSEE DANS LE MUSEUM, LE DEPARTEMENT
DES GALERIES, OUTRE SA MISSION DE RECHERCHE SUR
LES COLLECTIONS, A LA RESPONSABILITE DE DIFFUSER
LES CONNAISSANCES SCIENTIFIQUES AU PLUS GRAND
NOMBRE. IL ORGANISE POUR CELA DES EXPOSITIONS
PERMANENTES ET TEMPORAIRES, AINSI QUE

DE LA MEDIATION, AU SEIN DE LA GRANDE GALERIE

DE 'EVOLUTION, DES GALERIES D'ANATOMIE
COMPAREE ET DE PALEONTOLOGIE, DE MINERALOGIE
ET DE GEOLOGIE ET DU CABINET D'HISTOIRE.
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GRANDE GALERIE DE L'EVOLUTION
© C. FICAJA

1- GALERIE DES ENFANTS
© B. FAYE / MNHN

2- GALERIE DES ENFANTS
© M. VOYEUX / MNHN

3- GRANDE GALERIE DE L'EVOLUTION
© J-C DOMENECH / MNHN

Faire bon accueil

Parmi les personnels chargés de
l'accueil des différents publics, les
équipes de la médiation enrichissent
leur offre a un rythme soutenu. Un
développement principalement di a
l'actualité récente du Muséum, avec
l'ouverture de la Galerie des Enfants en
2010 ou encore l'exposition dédiée aux
araignées, inaugurée en octobre 2011
(voir encadré). De jeunes scientifiques
transmettent leurs connaissances ou
animent des mini laboratoires, et
une conteuse fascine régulierement
petits et grands.

EXPOSITION DANS L'OMBRE DES DINOSAURES
© B. FAYE / MNHN

La biodiversité

dans tous ses états

Qu'elle soit passée, actuelle ou
méconnue, la biodiversité a encore
été a 'honneur en 2011. Aprées avoir
illustré la crise de la biodiversité a
la fin du Crétacé, lors de l'exposi-
tion Dans Il'ombre des dinosaures,
qui a fermé le 13 juin, en ayant
séduit plus de 480 000 visiteurs,
un certain nombre de fossiles ont
retrouvé les cohortes exposées dans
la galerie d’Anatomie comparée et
de Paléontologie. Ils seront bientot
rejoints par de nombreux fossiles
de végétaux provenant de la galerie
de Paléobotanique. Problématique



CHIFFRES-CLES

TOTAL DES VISITEURS : 1 033 308

GRANDE GALERIE DE L'EVOLUTION : 737 623
(DONT 157 919 POUR DANS L’"OMBRE DES DINOSAURES
ET 100.854 POUR AU FIL DES ARAIGNEES)

GALERIE DES ENFANTS : 95 000

GALERIE DE MINERALOGIE ET DE GEOLOGIE :
FERMEE POUR RENOVATION

d’'aujourd’hui, la biodiversité est
particulierement bien représentée a
la Grande Galerie de I'Evolution et
sa Galerie des Enfants, ainsi qu’a
travers le parcours ouvert a l'occa-
sion de I’Année de la biodiversité et
clos en novembre 2011. Ce dernier
a particulierement été apprécié par
les enseignants.

Le département a aussi contribué
a la conception d'une mallette péda-
gogique, en partenariat avec l'asso-
ciation “les Petits Débrouillards”. Il a
également concu un guide naturaliste
A I'ombre des arbres, et a participé a
la premiere nuit de la chauve-souris,
au Jardin des Plantes.

Echanges de bons procédés
Chercher, former, se former, échan-
ger... Le département, par le biais de
son Centre de recherche surla conser-
vation des collections, meéne, en
partenariat avec de nombreuses insti-
tutions francaises et internationales,
des études sur l'environnement, la
lumiere, les moisissures, les liquides
de conservation, les dégradations du
papier, du celluloid, des polymeres
ou des fossiles pyriteux!. Par ailleurs,
en plus des interventions auprés des
étudiants et des conférenciers du
Muséum, chercheurs et profession-
nels du département participent a de
nombreux enseignements pProposés
par l'établissement (accessibilité,
préparation au concours de conser-
vateurs, séminaire international de
muséologie...), mais aussi par 1'Ins-
titut National du Patrimoine, 1'Ecole
du Louvre et d’autres institutions
et universités. Sans oublier les for-
mations organisées pour ses agents
dans des domaines variés — archivage
numeérique, montage vidéo, accuelil,
meédiation... Enfin, l'implication du
département dans de nombreux pro-
jets conforte la place du Muséum
dans les réseaux professionnels

GALERIE D'ANATOMIE COMPAREE
ET DE PALEONTOLOGIE: 284 940

CABINET D'HISTOIRE DU JARDIN DES PLANTES : 10 745

TOTAL DES VISITES ORGANISEES : 5.829 GROUPES
DONT 3.300 VISITES LIBRES / 1. 692 VISITES GUIDEES
421 ATELIERS PEDAGOGIQUES

700 ENSEIGNANTS FORMES
A "GALERIES - MODE D’EMPLOI"

notamment les classes inter-musées,
l'accord avec les muséums nature
de Montréal ou encore la conférence
permanente des muséums de France.

Préparer 1'avenir

Inscrit dans une démarche éco-
responsable, le département a entre-
prisderecyclerles éléments de l'expo-
sition Dans I'ombre des dinosaures, en
partenariat avec la gare d'Austerlitz,
et de réduire la dépense énergétique
de la Grande Galerie de I’Evolution,
a l'occasion du grand chantier de
modernisation de l'éclairage. Par ail-
leurs, il a lancé une réflexion sur la
rénovation des Galeries d’Anatomie
comparée et de Paléontologie. Sou-
cieux de faire redécouvrir les collec-
tions de la Galerie de Minéralogie, le
département prépare pour mars 2013
une exposition, Trésors de la Terre,
qui aura pour mécéne la Fondation
Total.

Nlg 1. FOSSILE PYRITEUX : QUI A ETE REMPLACE
AU COURS DE LA SEDIMENTATION PAR
! DE LA PYRITE, UNE COMBINAISON

DE SOUFRE ET DE FER OU DE CUIVRE.

UNITE DE RECHERCHE

CENTRE DE RECHERCHE SUR LA CONSERVATION
DES COLLECTIONS (CRCC)
DIRECTION : BERTRAND LAVEDRINE

ARACHNO...PHILIE ?

L'exposition Au fil des araignées,

ouverte le 5 octobre 2011,
invite le visiteur a découvrir

un

monde surprenant caché sous
nos pieds. Dans une ambiance
claire et lumineuse, le parcours,

accessible aux handicapés,

combine une partie scientifique

— morphologie, mode de vie,
méthodes de reproduction,

techniques de chasse, principaux

ennemis, recherches autour
du fil de soie et du venin...—
et une scénographie ludique
et artistique. A mesure de

la découverte du monde des

araignées, plusieurs dispositifs

permettent de manipuler —
voire méme de jouer avec —,
des images, des photos, des
vidéos documentaires, des

reproductions aux dimensions
décuplées... Mise en scene de
spécimens vivants ou fossilisés,
présentation d'une toile géante...

tout est fait pour éveiller et

renouveler 'intérét du visiteur.

© FLICKR - AUSSIEGAL



DEPARTEMENT DES JARDINS BOTANIQUES ET ZOOLOGIQUES

DIRECTION EN 2011 : GENEVIEVE BERAUD-BRIDENNE, PUIS ERIC JOLY

ERICJOLY@MNHN.FR

RICHE DE SES HUIT JARDINS BOTANIQUES

ET ZOOLOGIQUES, LE DEPARTEMENT DIFFUSE

DES CONNAISSANCES SUR LA NATURE, OUVRANT
UNE FENETRE SUR LA DIVERSITE BIOLOGIQUE
PROCHE, VOISINE, LOINTAINE, RARE OU BANALE.
IMMERSION DANS LE VEGETAL, PROXIMITE PHYSIQUE
DES ANIMAUX... CES SITES ATTIRENT UNE LARGE
PALETTE DE PUBLICS, DES ENFANTS QUI LES ABORDENT
GOULUMENT AUX ADULTES QUI RENOUVELLENT
L'EXPERIENCE AVEC PLAISIR. ET SI LES COLLECTIONS
VIVANTES FONT LE BONHEUR DES VISITEURS,

ELLES CONSTITUENT AUSSI DES OUTILS

PRECIEUX POUR LES SCIENTIFIQUES.

44

BINTURONGS, MENAGERIE
© F-G GRANDIN / MNHN

1- PROJET DE RENOVATION
DU PARC ZOOLOGIQUE DE PARIS
© ARTEFACTORY BTUA AJOA

2- PIVOINES ARBUSTIVES,
JARDIN DES PLANTES
© F-G GRANDIN / MNHN

3- PANTHERE DE CHINE,
MENAGERIE
© A. DUCHAMP

Des sites attractifs

Alors que le Parc zoologique de Paris
est fermeé pour travaux jusqu’'en 2014,
les zoos ont connu un fort engouement
en 2011 : avec 803 897 visiteurs, la
fréquentation de la Ménagerie a fait
un bond de 10 % et celle de la Haute
Touche de 15 %. Pour leur premiere
année pleine, les serres ont, quant a
elles, enregistré 224 998 entrées.
Soucieux de maintenir ses sites
attrayants, le Muséum a entrepris
des travaux de gros entretien et de
mises en conformité pour préserver
la sécurité du public et du personnel :
voierie a la Ménagerie et au Jardin des
Plantes, mise aux normes a 1'Harmas
et a la Haute Touche. Mais 1'attrac-
tivité consiste aussi a aménager de
nouveaux points d'intérét. Parmi les
nouveautés 2011 : 1'*arboretum” des
essences forestieres d’ile—de—France,
a Chevreloup, la mixité des espéces a
la Haute Touche ou encore la rénova-
tion du plus grand enclos de la Ména-
gerie pour l'accueil d’oryx d’Arabie,
une espece aujourd’hui réintroduite
dans la nature.

Collections vivantes

Forts de leur capital “sympathie”,
z00s et jardins se révelent de puis-
sants vecteurs pour la diffusion
des connaissances sur la biodiver-
sité. Les collections vivantes qu’ils
abritent comptent 400 taxons’
d’animaux et 20 000 de végétaux.
Y sont privilégiées les especes les
plus menacées dans la nature — les
animaux font l'objet de Programmes
d’élevage européens (27 EEP a la
Ménagerie) — et celles permettant de
sensibiliser le public aux missions
de conservation (grands singes, flore
de Nouvelle-Calédonie...). La Réserve
de la Haute Touche gere également
des élevages de propagation d'ou-
tardes canepetieres et de cistudes?,
avec a la clé des réintroductions en



CHIFFRES-CLES

8 SITES : 5 JARDINS BOTANIQUES,
3 JARDINS ZOOLOGIQUES

10 MILLIONS DE VISITEURS AU JARDIN DES PLANTES
+ D'1,15 MILLION DE VISITEURS DANS LES 8 SITES :

- 803 897 A LA MENAGERIE DU JARDIN DES PLANTES

20 000 ESPECES VEGETALES ET 400 ANIMALES
3 694 ANIMAUX (HORS ARTHROPODES)
656 NAISSANCES

- 224 998 AUX GRANDES SERRES DU JARDIN DES PLANTES
- 54 150 A LA RESERVE DE LA HAUTE-TOUCHE
- 17 150 A L'ARBORETUM DE CHEVRELOUP

- 15 340 AU JARDIN BOTANIQUE EXOTIQUE
DU VAL RAHMEH, A MENTON
-9 689 A 'HARMAS JEAN-HENRI FABRE, A SERIGNAN
-2 702 AU JARDIN ALPIN DU JARDIN DES PLANTES
- 25 000 AU JARDIN ALPIN LA JAYSINIA,
A SAMOENS (GRATUIT)

Poitou-Charentes, pour les premieres,
et en Savoie, pour les secondes.
Gérer le vivant implique d’accueillir
régulierement des naissances — 476
en 2011 dans les zoos (sanglier de
Visaya, potoroo a long nez, pandas
roux, agamis...) — et d'en acquérir
d'autres, a l'image de la collection
d’orchidées de Marcel Lecoufle, riche
de taxons malgaches récoltés dans
les années 1950 a 1970. Cette collec-
tion inestimable renferme certains
spécimens rares.

La nature en partage

En 2011, deux nouveaux dispositifs
pédagogiques ont été créés a la
Ménagerie : un espace ludo-éducatif,
dans la singerie, rappelle les menaces
pesant sur les grands singes, tandis
qu'un parcours de la biodiversité
urbaine fait découvrir aux visiteurs
la “nature ordinaire” qu'ils coétoient
parfois sans la voir.

Plusieurs expositions ont également
fait les beaux jours des sites en
2011 : Face-a-face avec les insectes
a Chevreloup, Mimétisme et camou-
flage a la Haute Touche, Expédition
Madagascar/Mozambique au Val
Rameh, Grands singes a la Ména-
gerie et Foréts de France au Jardin
des Plantes. Par ailleurs, des ani-
mations variées ont été proposées
tout au long de l'année, comme
les portes ouvertes et les “Bota-
niques” a Chevreloup, les fétes des
plantes rares a Sérignan, la route
des insectes en PACA a !'Harmas,
les journées botaniques de Samoéns
pour la Jaysinia ou encore un week-
end autour du brame du cerf a la
Haute Touche. Autant d’événements
que complétent les manifestations
nationales ou locales auxquelles le
Muséum s’associe : Fétes de la nature,
des jardins de Paris...

Jardins et zoos sont également pro-
pices au dialogue entre art et science :

une résidence d’écrivain a la Ména-
gerie, avec atelier d'écriture et par-
cours littéraire, une participation du
rectorat de Nice au réseau “culture et
science” au Val Rahmeh... ont attiré
de nouveaux publics.

Enfin, la diffusion des connaissances
passe par la médiation aupres des
éleves. En 2011, les sites ont ainsi
encadré ou délégué 1 297 animations
scolaires, auxquelles ont participé
quelque 26 000 enfants, soit une aug-
mentation de 20 % par rapport a 2010.

Et la recherche ?

De nombreux travaux ont mobilisé
jardins et zoos en 2011 : I'’éthologie,
la biologie de la conservation ou
encore les recherches vétérinaires
avec, par exemple, I'étude des patho-
logies cardiaques des félins en cap-
tivité a la Ménagerie, en partenariat
avec 1'école vétérinaire de Maisons-
Alfort et d’autres parcs zoologiques.
Le laboratoire de la Haute Touche,
lui, se concentre sur la physiologie
de la reproduction et la reproduction
assistée des cervidés, avec I'INRA de
Tours.

Nouvelles du chantier

Apres la “derniere ligne droite”
réglementaire — permis d’aménager,
permis de construire et enquéte
publique — parcourue sans embiches
durant le premier semestre 2011,
le chantier du Parc zoologique de
Paris a commencé le 1°° septembre.
Symboliquement, le 5 décembre der-
nier, le ministre de la Recherche et
de I'Enseignement supérieur a posé
la premiere pierre de la future mai-
son des girafes, entouré d’elus des
communes voisines et de la Région.
Un événement qui a connu un fort
retentissement meédiatique, montrant
l'attachement des Francais a ce site.

3%

© P. LAFAITE / MNHN

ALEXIS LECU,
L'HOMME QUI MURMURE
A L'OREILLE DES GIRAFES

Voila un homme qui fait tourner
les girafes ou leur fait poser la
patte sur un billot, entre autres
choses inattendues. « A vrai
dire, on ne pensait pas atteindre
de tels résultats avec cet

animal : c’est un peu pionnier.
L'entrailnement que nous avons
mis au point avec les soigneurs
va nous permettre de pratiquer
des soins, tels les prises de sang
ou les échographies, de facon
non traumatisante. Il a aussi pour
but de familiariser les girafes

a la vie avec d’autres especes,
des autruches notamment,

dans le cadre du nouveau

Parc zoologique. » Spécialiste
des méga herbivores et de
lI'anesthésie de ces animaux,

le vétérinaire se réjouit des
installations en construction :

« Une clinique, une vraie
quarantaine et des espaces
dédiés a l'entrailnement en
toute sécurité, tout cela est tres
innovant en Europe. » S’il n'est
pas question de transformer

les pensionnaires du Parc

en cobayes, « la reproduction
artificielle de certains animaux
sauvages sera favorisée.

Nos girafes, encore elles, ont

un réle a jouer dans la protection
des sous-especes qui se voient
menacées sur le continent
africain. » Le responsable
animalier a par ailleurs fort

a faire : I'heure est a la sélection,
l'acquisition et l'acclimatation
des futurs hotes.

1. TAXON : GROUPE D'ORGANISMES VIVANTS
DESCENDANT D'UN MEME ANCETRE ET
PRESENTANT DES CARACTERES COMMUNS.

2. CISTUDE : ESPECE DE TORTUES
D'EAU DOUCE PRESENTE EN FRANCE.
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DANS LES PAS
DE L'HUMANITE -

L L_I.':-il" .k'
MUSEE DE L’'HOMME

MICHEL VAN PRAET

KOUKOUA@MNHN.FR

CHANTIERS DU BATI ET DES COLLECTIONS,
ELABORATION DU PROJET MUSEOGRAPHIQUE :

LA RENOVATION DU MUSEE DE 'HOMME BAT

SON PLEIN. 'OBJECTIF : METTRE A JOUR LES THEMES
ET LES OBJETS PHARE RELATIFS A 'UNITE ET A LA
DIVERSITE BIOLOGIQUE ET CULTURELLE DE 'HUMANITE.
EN PARALLELE, 'EQUIPE DU MUSEE POURSUIT SES
RECHERCHES ET SON TRAVAIL SUR LES COLLECTIONS.
ANTICIPANT LA REOUVERTURE AU PUBLIC,

ELLE DEVELOPPE EGALEMENT UNE PROGRAMMATION
"HORS LES MURS” AUTOUR DU PROJET SCIENTIFIQUE
ET CULTUREL DU FUTUR MUSEE.
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RELEVES D'HENRI LHOTE
© J.-C. DOMENECH / MNHN

Y

1- MUSEE DE L'HOMME
© MNHN

2- VENUS DE LESPUGUE, STATUETTE EN IVOIRE DE
MAMMOUTH, ENV. 25 000 ANS (HAUTE-GARONNE)
© BERNARD FAYE/ MNHN

3. “LA DAME A LA LARME", CIRE ANATOMIQUE
D'ANDRE-PIERRE PINSON
© D. PONSARD / MNHN

Comité de sélection

Au sein du Musée de I'Homme, une
équipe est spécialement dédiée a
l'identification des collections scien-
tifiques et/ou patrimoniales répon-
dant au programme muséologique. Ce
délicat travail de sélection des piéces
susceptibles d’illustrer au mieux le
discours du futur Musée de I'Homme
se fait avec l'aide des scientifiques
et du personnel de la direction des
Collections. Outre un chantier icono-
graphique d’envergure, qui comprend
a ce jour environ 8 000 clichés ventilés
en 3 500 piéces de préhistoire, 800
d’anthropologie et 3 500 d’ethnolo-
gie, I’équipe doit gérer une base de
données muséographiques consti-
tuée de 2900 fiches-objets et une
documentation des collections et/ou
objets pressentis.

ELEVES DU CHANTIER ECOLE DE L'INSTITUT NATIONAL
DU PATRIMOINE © J.-C. DOMENECH / MNHN

Conservateurs en herbe

Pour la deuxiéme année consécutive,
le partenariat avec I'Institut national
du Patrimoine a permis des échanges
fructueux. Ainsi, une douzaine d’'éleves
conservateurs et restaurateurs ont
participé a un chantier des collec-
tions. Pendant une semaine, ils ont
procédé au reconditionnement de 118
bustes ethnographiques provenant
des collections anthropologiques et,
en collaboration avec la direction des
Collections et 1'unité de Gestion de
Paléontologie, au reconditionnement
de 826 piéces de préhistoire conser-
vées dans la galerie de Paléontologie.



DATES-CLES DU CHANTIER

JANVIER : MISE EN PLACE D'UNE EQUIPE DEDIEE DE
L'OPPIC (OPERATEUR DU PATRIMOINE ET DES PROJETS
IMMOBILIERS DE LA CULTURE), QUI ASSURE DESORMAIS
LA MATTRISE D'OUVRAGE DELEGUEE DE L'OPERATION

FEVRIER : DEMARRAGE DES TRAVAUX DE GROS CEUVRE
JUIN : ACHEVEMENT DU DESAMIANTAGE

2t SEMESTRE : REALISATION D’ETUDES
COMPLEMENTAIRES DE DIAGNOSTIC

Parcours Nature

Au terme de ce chantier, le futur
Musée de I'Homme dévoilera une
exposition de référence ambitieuse :
présenter une compréhension globale
de I'Homme dans ses dimensions bio-
logiques et culturelles, et interroger
I'histoire et le devenir de ses relations
avec la nature. A I'automne 2011, une
trame muséologique des présenta-
tions permanentes — nourrie par les
réeflexions de plusieurs groupes de
travail et consultants scientifiques
— a été élaborée. A travers une mul-
tiplicité d'approches et de critéres, le
parcours propose une définition glo-
bale de 'Homme en tant qu’'étre bio-
logique et social. Il souligne combien
les diversités culturelles, sources de
richesses et constitutives de la nature
de I'Homme, s’'affranchissent de tout
critére hiérarchique. Il met par ail-
leurs en valeur les modes d'adoption,
a partir de la période Néolithique,
d'une économie de production de
ressources nouvelles. Une stratégie
régulierement amplifiée depuis et
qui semble, aujourd’hui, avoir atteint
ses limites. La compréhension de
I'état de notre planete et le souci
d’'une gestion durable de la biospheéere
conduiront a interroger cette histoire
culturelle de la nature et a poser la
question d'un rapport renouvelé de
I'Homme a son environnement.

“Hors les murs”

La rénovation du Musée de I'Homme
n'a pas pour autant interrompu toute
activité culturelle. Une program-
mation “hors les murs” contribue
a maintenir un lien entre le site, la
communauté scientifique et le public.
Un pari réussi, au vu de la fréquen-
tation des conférences, projections et
tables rondes proposées, témoignage
d'une attente forte a 1'égard du futur
musée et des domaines scientifiques

qui seront les siens. Tres impliquée,
la Société des Amis du Musée de
I'Homme s’est lancée dans l'explora-
tion de la diversité des thématiques
liees au futur site, par le biais de
conférences. Enfin, trois grandes
rencontres ont marqué l'année.
L'une autour des pygmées Aka, une
autre sur 1’Abbé Breuil, le “pape de
la préhistoire”. La derniére a rendu
hommage a André Leroi-Gourhan
pour le centiéme anniversaire de sa
naissance. Le Musée de I'Homme se
devait de célébrer a la fois le grand
scientifique pour son réle fondateur
en ethnologie et en préhistoire, et
I'homme, qui a entretenu des liens
étroits avec le musée tout au long de
sa carriere.

VISITE DE CHANTIER
© J.-C. DOMENECH / MNHN

Visite de chantier

Le chantier du Musée de I'Homme a
recu la visite d'une centaine de colla-
borateurs du Muséum pendant 1'été.
L'occasion de faire le point sur les
grandes lignes et 1'état d’avancement
du projet architectural. De redécou-
vrir également les grands volumes
du batiment de 1937 mis a nu, ainsi
que les vestiges encore visibles de la
construction de 1878 (ancien Musée
d’Ethnographie du Trocadéro), qui
fut intégrée pour partie a celle des
années 1930. Les visites se poursui-
vront en 2012 en s’ouvrant plus lar-
gement aux partenaires scientifiques
et institutionnels du projet.

LE MUSEE DE L'HOMME, 2011 DE GEORGES ROUSSE
© GEORGES ROUSSE

L'CEIL DU PHOTOGRAPHE
I

Passionné d’architecture

et sensible a I'esprit des lieux,
le photographe Georges Rousse
a investi le chantier du Musée
de I'Homme en septembre 2011.
Son souhait : rendre compte

de ce lieu prestigieux et
emblématique, édifié a I'occasion
de I'exposition internationale
de 1937 et témoin de I'histoire
intellectuelle et politique

du XXe siécle. « J'ai choisi
d’intervenir dans la galerie
supérieure, précise-t-il. J'ai
tout de suite voulu un cercle
rouge incandescent, ou plutét
une sphére, comme une planéte
lancée dans cette longue courbe
tracée par le batiment, un soleil
rouge en lévitation dans la
lumiére. »
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TRAVAIL DE TAXIDERMIE
© J. VEKEMANS

RHODOCHROSITE,
COLLECTIONS DU MUSEUM
© PHOTO ST HILAIRE /

A. DAHMANE / MNHN

PILOTER

Direction générale des
services, développement
durable, international :
autant d’activités
transversales présentes
dans tous les champs
d’action du Muséum.
Avec l'objectif de soutenir
les agents au quotidien,

d’'optimiser les
compétences ou encore
de défendre les principes
de 'environnement
durable au sein

des pratiques

de I'établissement.
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ACTION.
DURABLE

DIRECTION DE LA RECHERCHE, DE L’EXPERTISE

ET DE LA VALORISATION

DIRECTION DELEGUEE AU DEVELOPPEMENT DURABLE,
A LA CONSERVATION DE LA NATURE ET A L’EXPERTISE

VINCENT GRAFFIN

VGRAFFIN@MNHN.FR

DEMARCHE DE PROGRES CONTINU, ETROITEMENT
LIEE A LA VIE QUOTIDIENNE DU MUSEUM,

LE DEVELOPPEMENT DURABLE EST L'AFFAIRE DE TOUS :
EQUIPES DEDIEES ET AGENTS. COOPERATION

ENTRE SERVICES, COORDINATION, ANIMATION...

LA DIRECTION DELEGUEE AU DEVELOPPEMENT
DURABLE, A LA CONSERVATION DE LA NATURE

ET A U'EXPERTISE EST SUR TOUS LES FRONTS POUR
RENFORCER LES ACTIONS D'UN ETABLISSEMENT

QUI DOIT VISER L'EXEMPLARITE DANS CES DOMAINES.
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PAVOT D’ISLANDE, JARDIN DES PLANTES
© F-G GRANDIN / MNHN

1- JARDIN DES PLANTES, ALLEE CUVIER
© F-G GRANDIN / MNHN

2- CRAPAUD ACCOUCHEUR (ALYTES OBSTETRICANS),
JARDIN DES PLANTES
© N. LOPEZ / MNHN

3- JARDIN ALPIN, JARDIN DES PLANTES
© F-G GRANDIN / MNHN

Tout le monde trie

Parmi les chantiers “durables” enga-
gés en 2011, celui de la plate-forme
de tri des déchets sur le site du Jar-
din des Plantes a pu étre lancé apres
de longues procédures. Une instal-
lation discrete et fonctionnelle per-
mettra de disposer de davantage de
bennes, facilitant et amplifiant ainsi
le tri. Déja effectif pour les agents du
Muséum, ce dernier est étendu aux
visiteurs du Jardin en 2012.

PROJET DE RENOVATION DU PARC ZOOLOGIQUE DE PARIS
© ARTEFACTORY BTUA AJOA

Biodiversité : attention, fragile
Chantiers toujours... Les aménage-
ments prévus sur l'ilot Poliveau et au
sein du futur Parc zoologique de Paris
impliquent des études d'impacts sur
I'environnement. D’autant que ces
sites abritent des espéces végeé-
tales et animales spontanément pré-
sentes et parfois protégées. La prise
en compte de leur préservation est
donc une nécessité. C'est pourquoi la
direction du Développement durable
accompagne les équipes en charge de
ces chantiers sur les questions envi-
ronnementales, notamment celles de
l'eau et des déchets. Elle a également
mené des analyses, puis rédigé des
cahiers des charges exigeants visant
l'absence d’'impact sur des espéces
protégées.



JARDIN DES PLANTES
© F-G GRANDIN / MNHN

Gare aux émissions !

Volet-clé de la démarche de déve-
loppement durable, le premier bilan
carbone réalisé en 2008 a permis
de dégager une vision globale des
émissions de gaz a effet de serre du
Muséum. Résultat : plus de la moitié
provenaient des batiments. Sur cette
base, la direction de la rénovation
a engagé un audit énergétique du
bati. Son but était de mettre en évi-
dence les priorités en termes de res-
tauration et de définir une stratégie
permettant d’atteindre les objectifs
du Grenelle de l'environnement
réduction de 40 % de la consomma-
tion d’énergie a l'horizon 2020 et de
50 % des émissions de gaz a effet
de serre. A la suite de cet audit, un
projet de rénovation ambitieux a
été deéfini pour l'un des batiments,
offrant une évaluation des gains pos-
sibles et des cofits. Cela releve du
défi pour le Muséum, qui compte de
nombreux édifices anciens, a 'usage
trés spécifique et souvent classés.
Pour atteindre ses objectifs, 1'établis-
sement doit pouvoir compter sur la
mobilisation de tous.

Sensibilisation toujours...

La Semaine du développement
durable est désormais un temps fort
d'information et d’échange au sein
de l'institution. Et comme cela vaut
aussi pour les gestes accomplis a la
maison, des ateliers ont été organisés
au cours de la semaine sur les achats
écoresponsables : fruits et légumes
de saison, distinction des nombreux
logos, officiels ou non, sur l'environ-
nement, commerce équitable, jardi-
nage écologique...

Unis pour la conservation

de la nature

Partie prenante de la stratégie natio-
nale pour la biodiversité 2011-2020,
dont le premier objectif consiste a
faire émerger une culture de la nature
dans la société, le Muséum souhaite
renforcer son partenariat avec les
nombreuses associations natura-
listes. Une démarche qui fait aussi
écho a la nouvelle mission de conser-
vation de la nature portée par la
direction. Ces structures, également
appelées “sociétés savantes”, dis-
posent d'un savoir-faire précieux et
cooperent régulierement, notamment
pour la réalisation d'inventaires. Ce
sont des partenaires importants pour
la recherche et l'expertise de l'ins-
titution, laquelle est bien décidée a
faciliter leur rencontre avec le grand
public. L'occasion s’est présentée
lors de la Féte de la nature, ou un
village éphémere a été construit au
Jardin des Plantes, rassemblant plus
de vingt associations ou institutions
scientifiques et naturalistes.

MARTIN-PECHEUR D'EUROPE (ALCEDO ATTHIS),
JARDIN DES PLANTES
© P. BARRE / MNHN

CERISIER, JARDIN DES PLANTES
© F-G GRANDIN / MNHN
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DELEGATION AUX RELATIONS EUROPEENNES
ET INTERNATIONALES

JEAN-PATRICK LE DUC

INTERNATIONAL@MNHN.FR

CHARGEE DE RENFORCER LA PRESENCE ET 'ACTION
DU MUSEUM DANS L'ESPACE EUROPEEN ET MONDIAL,
LA DELEGATION AUX RELATIONS EUROPEENNES

ET INTERNATIONALES A EGALEMENT POUR VOCATION
D'ETRE AU SERVICE DE L'INSTITUTION ET

DE SES PERSONNELS A UECHELLE INTERNATIONALE.
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LE MUSEUM ENTRETIENT DES RELATIONS
PRIVILEGIEES AVEC MADAGASCAR
© A. HAEVERMANS / MNHN

1- RIZIERE, BAIE D'HALONG, VIETNAM
© DR

2- DEPART POUR L'ECOLE, BRESIL
© M. FLEURY

3- PLAINE DE L'OURAL POLAIRE
© UGRALAND

Nouveau programme

En 2011, la délégation a adopté un pro-
gramme autour de quatre axes ayant
comme point commun le rayonnement
international du Muséum. Il s'agit de
I'information des personnels sur l'ac-
tualité et les opportunités en matiere
de recherche, de la coordination des
actions menées par l'institution, de
sa promotion ou encore de la bonne
gestion de ses liens avec ses homo-
logues étrangers. Enfin, 1'objectif est
aussi d'intensifier l'intervention du
Muséum en faveur de la sauvegarde
du patrimoine naturel de la planeéte.
Parmi les autres mouvements opé-
rés, un réseau de 31 correspondants
“internationaux” a été mis en place
dans les unités de recherche et les
différents services de 1'établissement.

Recherche sans frontiéres
Chaque année, les chercheurs du
Muséum parcourent le monde et par-
tagent leurs connaissances avec les
scientifiques des pays hotes. C'est
pour mieux renforcer ces échanges
que le Muséum a signé, en 2011, 13
accords avec des institutions scien-
tifiques étrangeres. Impliqué dans
la mise en ceuvre du volet Biodiver-
sité outre-mer (BIOME) amazonien,
le Muséum a également participée
au Sommet Brésil/France sur ce
theme, dans le cadre de la coopéra-
tion internationale entre les deux
pays. Enfin, dans le but d’alerter les
chercheurs sur les opportunités de
financement, la délégation a organisé
une demi-journée d’'information sur
le programme Life+, un instrument
financier européen dédié a l'environ-
nement.

Au service de la planéte

Le Muséum poursuit son assis-
tance aux diplomates francais sur la
conservation du patrimoine naturel
et culturel. Il est 'organe scientifique
de nombreuses conventions (especes



CHIFFRES-CLES

981 MISSIONS A L'ETRANGER
52 ETUDIANTS ETRANGERS EN MASTER
41 DOCTORANTS ETRANGERS

13 ACCORDS SIGNES AVEC DES INSTITUTIONS ETRANGERES

migratrices, zones humides, conven-
tion baleiniere...) et notamment de
celle sur la diversité biologique, ou
CDB. Il assure pour cette derniére la
fonction de point focal pour l'organe
scientifique ainsi que la stratégie
mondiale des plantes, l'initiative taxo-
nomique mondiale, le mécanisme du
centre d’'échanges et les savoirs tradi-
tionnels. En 2011, cette activité s’est
concentrée sur la mise en ceuvre du
Protocole de Nagoya relatif a 1'acces
et le partage des bénéfices résultant
de l'utilisation des ressources géne-
tiques et de la stratégie mondiale de
conservation des plantes. Le Muséum
s'est également impliqué dans la
définition des indicateurs destinés a
suivre les objectifs 2020 pour la diver-
sité biologique. Autre sujet phare : la
création de la plate-forme internatio-
nale sur la biodiversité et les services
des écosystemes (IPBES). Le Muséum
a contribué a la préparation du projet
et s’est investi dans la candidature de
la France pour I'hébergement du Secré-
tariat, envisagé au Musée de 'Homme.

Accord majeur au Vietnam

Soucieux d'affirmer sa présence et
son action au plan international, le
Muséum a consolidé ses liens avec
le Vietnam. Un accord-cadre a ainsi
été signé avec la Vietnam academy
of science and technology. Celui-ci
facilitera les collaborations entre
les laboratoires dépendant de cette
institution. Par ailleurs, l'année a
vu le lancement de MarSpong Asia
qui bénéficie d'un cofinancement du
programme BioAsie du ministére des
Affaires étrangeres et européennes.
Ce dispositif de recherche s'inté-
resse a la diversité des interactions
moléculaires dans les écosystemes
éponges/bactéries au Vietnam.

Appui aux pays émergents
Que ce soit dans le cadre d'accords
de coopération — comme Sud-Expert

Plantes — ou a l'occasion de relations
directes, le Muséum participe régu-
lierement a des formations profes-
sionnelles ou a des enseignements
universitaires dans une vingtaine
de pays, parmi lesquels le Gabon ou
encore le Brésil. En outre, la deu-
xiéme édition du séminaire de forma-
tion de muséologie a destination des
professionnels sinophones, organisée
par le Muséum, a été élargie a une
audience taiwanaise. Au programme
de cette manifestation, les exposi-
tions d'histoire naturelle et la place
de l'expertise dans ce cadre.

Campagne de promotion

Le Muséum s’'emploie a mettre en
valeur ses actions et ses savoir-faire,
qu'il s’agisse de la participation de
chercheurs aux plus importants col-
loques mondiaux ou de la présence
d’experts dans les grandes réunions
internationales ou européennes. Ainsi,
a l'occasion de la Green week — mani-
festation internationale consacrée
aux politiques environnementales de
I'Union européenne —, a-t-il présenté
les programmes de l'Inventaire natio-
nal du Patrimoine naturel et le dispo-
sitif Vigie-Nature.

Expéditions ouraliennes

Ouverte en septembre 2011 au Muséum
régional de 1'Oblast d'Ekaterinbourg,
en Russie, I'exposition Les expéditions
ouraliennes du baron Joseph de Baye
(1853-1931) a réuni pour la premiere
fois la collection préhistorique de ce
grand explorateur francais. A cette
occasion, les objets présentés étaient
accompagnés des photos de pieces
remises au musée Ethnographique du
Trocadéro, devenu Musée de I'Homme.
Fruit d'un partenariat entre le musée
régional, le Muséum et 1I’Alliance fran-
caise d'Ekaterinbourg, l'exposition a
été inaugurée en présence notamment
du Consul de France a Ekaterinbourg.

© P. LAFAITE / MNHN

JEAN-PATRICK LE DUC
ITINERAIRE D'UN
CHERCHEUR PASSIONNE

« A 12 ans, j'ai décidé que je
travaillerai au Muséum, un réve
d’enfant qui m'a mené loin ! »
C’est en 1973 que le scientifique
concrétise son réve, au service
de la conservation de la nature.
Et s’il se dit aujourd’hui « perdu
pour la recherche », il ceuvre avec
passion pour le rayonnement

de l'institution dans le monde.

« Je suis tombé dans la marmite
des conventions internationales
a la fin des années 70, en tant
que conseil scientifique

des délégations francaises.

Puis en détachement au
programme des Nations unies
pour I’environnement a Genéve,
j'ai été chargé de la lutte contre
le trafic de la faune et de la flore
durant dix ans. » Aprés un détour
par le cabinet de deux ministres
de I'Environnement, a Paris,
Jean-Patrick Le Duc a retrouvé
le chemin du Muséum ou le
développement de la Convention
sur la diversité biologique

(CDB) I'a beaucoup occupé.
Depuis juillet 2011, il met en
place la politique de relations
internationales de la maison.
Ses priorités ? Renforcer les liens
avec le Brésil et Madagascar,
candidater pour héberger

le secrétariat d’'une nouvelle
organisation internationale
dédiée a la biodiversité,
participer au Sommet mondial
du Développement durable a Rio...
sans oublier I'enseignement.

Bref, contribuer a sauver

la planéte !



DIRECTION GENERALE DES SERVICES

PIERRE DUBREUIL

ANNACANON@MNHN.FR

GESTION DES FINANCES ET DES RESSOURCES
HUMAINES, SYSTEMES D'INFORMATION, SECURITE,
AFFAIRES JURIDIQUES... A TRAVERS SES FONCTIONS
TRANSVERSALES DE SOUTIEN, LA DIRECTION
GENERALE DES SERVICES ACCOMPAGNE CHAQUE
AGENT DU MUSEUM DANS L'EXERCICE QUOTIDIEN
DE SON ACTIVITE DE RECHERCHE, DE DIFFUSION,
D'ENSEIGNEMENT, D'EXPERTISE OU DE VALORISATION
DES COLLECTIONS.

TRAVAIL EN LABORATOIRE JARDINIERS DU JARDIN DES ALGUIER
© MNHN PLANTES © MNHN
© MAILLET / MNHN / ENS
LOUIS LUMIERE

54

PERSPECTIVE DU JARDIN DES PLANTES
© F. DUMUR / MNHN

Contrat rempli

2011 avu se poursuivre la démarche de
rationalisation des moyens déployés
par la direction générale des services
(DGS) au service des missions du
Muséum et de la maitrise accrue de la
gestion de l'établissement. Année de
transition également, puisque tous les
objectifs fixés dans le contrat plurian-
nuel ont été réalisés : changement
de logiciel de gestion, finalisation
du Schéma prévisionnel de stratégie
immobiliere (SPSI) ou encore prépa-
ration au passage aux responsabilités
et compétences élargies. Année de
nouveauté enfin, avec l'intégration a
la DGS de la délégation aux relations
européennes et internationales et de
celle dédiée a l'outre-mer.

Gestion financiére sous controle
Plusieurs changements majeurs sont
en cours au sein de la direction des
Finances et du Budget. Ainsi, le pas-
sage au logiciel de gestion Sifac lui
permettra une analyse économique
rationalisée, rapprochant les recettes
des coflts complets. Dans le méme
temps, elle doit intégrer une nouvelle
organisation des fonctions financieres
du Muséum, congue autour de podles
axeés sur les activités de recherche, de
diffusion et de soutien aux activités
de I'établissement. En outre, la direc-
tion a été associée a la réflexion sur la
réforme de l'application de la TVA au
Muséum. Mise en place a compter du
1¢ janvier 2012, celle-ci va constituer
une réelle plus-value en termes de
crédits pour la recherche et l'exper-
tise. A la méme date, les procédures
en matiere de marchés publics seront
allégées.

Avec talents

En 2011, aux activités traditionnelles
de la DRH sont venus s’ajouter le pole
meédico-social et celui de l'inspection
hygiéene et sécurité, afin de permettre
a cette direction de couvrir un champ



INDICATEURS D’ACTIVITE

BUDGET
104 866 261 MILLIONS D'EUROS DE RECETTES

DONT 49 MILLIONS DE RESSOURCES PROPRES,
COMPRENANT 21,7 MILLIONS DE VENTES D'IMMEUBLES
ET 10,3 MILLIONS D’ENTREES ET PRODUITS DERIVES

RESSOURCES HUMAINES
2 002 PERSONNES, DONT 1 608 AGENTS DU MUSEUM
(48 % DE CATEGORIE A, 15 % DE CATEGORIE B ET

37 % DE CATEGORIE C) ET 393 PERSONNES RATTACHEES
A D'AUTRES ORGANISMES

42 ANS DE MOYENNE D’AGE

67 PERSONNES RECONNUES TRAVAILLEURS HANDICAPES

plus vaste au service des personnels
et étudiants du Muséum. Sur ce sujet
précis de I'hygiéne et de la sécurité,
l'activité du podle a été saluée par la
mission d’inspection du ministere,
qui a mis l'accent sur l'efficacité des
mesures de prévention des risques
professionnels déployées. Egalement
largement impliquée dans la prépa-
ration du passage a Sifac, la DRH a
notamment assuré le recrutement et
la formation des agents intégrant les
poles financiers, tout en se placant
dans la perspective de l'accession du
Muséum aux responsabilités et com-
pétences élargies. C’est ainsi que,
depuis novembre 2011, un progiciel
de paie et de pilotage de la masse
salariale assure les paies sur le bud-
get de I'Etat et les emplois gagés.

Patrimoine en héritage
Concentrée sur la modernisation de
la politique immobiliére du Muséum,
la direction de la rénovation et de la
maintenance a été largement mobili-
sée sur la finalisation du SPSI et sur
I’élaboration et la validation d’audits
techniques relatifs aux conditions
d'accessibilité et a la consommation
énergétique. Elle a également apporté
un soutien accru aux sites en région
qui doivent gérer des chantiers d’en-
vergure, comme celui de la station
de biologie marine de Concarneau.
Ce projet, qui doit étre achevé en
janvier 2012, prévoit le regroupement
sur place d’'équipes du Muséum et de
I'Ifremer. Il a recu un soutien financier
important de la part des collectivités
territoriales concernées. Plusieurs
autres chantiers phare sont suivis par
la direction, comme ceux du Grand
Herbier et de la zone de triage des
déchets.

Domaine public

La cellule de gestion domaniale a été
elle aussi mobilisée en 2011, a com-
mencer par la cession du domaine

AGENCE COMPTABLE
30 000 MANDATS PAYES
3 900 MISSIONS PAYANTES TRAITEES

SERVICE JURIDIQUE
813 CONTRATS SIGNES
+ 4,2 % DE CONTRATS SIGNES PAR RAPPORT A 2010

IMMOBILIER ET RENOVATION
36,6 MILLIONS D'EUROS DE DEPENSES DE RENOVATION
2,8 MILLIONS D'EUROS CONSACRES A LA MAINTENANCE

privé : les immeubles de la place de
Valois et du quai d’'Orléans ont ainsi
été vendus dans d’excellentes condi-
tions. Par ailleurs, un effort de recen-
sement des besoins de chaque site en
région du Muséum va permettre de
mieux appréhender la maniere dont
ils pourraient étre valorisés. Contac-
tées, les associations et collectivités
locales riveraines réfléchissent a de
possibles conventions de partenariat
pour une gestion de proximité.

Opérations de dématérialisation
Active dans son réle de soutien et de
modernisation des systemes d'infor-
mation, la DSI a contribué a 1'avance-
ment de plusieurs grands projets en
2011. Dans le cadre de la rénovation
du Grand Herbier, elle a poursuivi
la numérisation des collections, soit
environ 10 000 images par jour mises
en ligne depuis le printemps 2010.
Autre grand chantier désormais
achevé, la refonte technique du site
de I'Inventaire national du Patrimoine
naturel (INPN).

Questions de droit

Son activité traditionnelle de négo-
ciation de contrats a conduit le
service juridique a battre un nou-
veau record en 2011, en atteignant
le chiffre de 813 conventions, soit
+ 4,2 % par rapport a 2010 (+ 45 % en
5 ans). Les types de contrats restent
variés, les plus nombreux ayant trait
aux partenariats, collaborations de
recherche, subventions et locations
d’espaces. Le service a par ailleurs
enregistré 14 contentieux, parmi les-
quels six décisions ont été rendues,
toutes favorables au Muséum. Enfin,
il s'est beaucoup impliqué dans les
procédures administratives relatives
a la rénovation du Parc Zoologique de
Paris, en particulier celles concernant
les installations classées pour la pro-
tection de I'’environnement (ICPE).

© P. LAFAITE / MNHN

BENOIT FONTERS
UN HEUREUX HASARD

Plus de six ans apres, Benoit
Fonters se réjouit encore

du « coup de chance » quil'a
mené jusqu’'au Muséum.

« A la sortie de I'Institut régional
d’administration de Lyon, j'avais
le choix entre une longue liste de
postes relevant de trois domaines
purement administratifs et un
seul et unique poste au Muséum.
Je n’ai pas eu la moindre
hésitation. » Et pourtant, rien

ne préparait le jeune homme

a devenir responsable de la
billetterie au département des
Galeries, emploi qu'il occupera
plus de cing ans, « heureux
d’avoir un métier de terrain,

ce qui n'était pas gagné avec

ce type d'études. » En 2011,

la mise en place du nouveau
logiciel de gestion financiére

— projet Sifac — lui permet de
découvrir autrement l'institution,
avec une responsabilité
transversale. « La prise

en charge du projet Sifac

est large : recueil de données

en amont, paramétrage

du logiciel, accompagnement

des utilisateurs, évaluation...
Pour mes collegues du service
des dépenses et moi, le plus dur
a été de conjuguer maitrise de
I'outil, formation de 90 personnes
et mise en service du nouveau
dispositif entre début octobre

et fin décembre. » Une premiére
étape franchie avec succes.
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BUDGET

REALISATION 2011

RECETTES / 104 866 261 euros

Recettes d’exploitation

 Autres recettes et ressources financiéres 2 148 223
B Recettes exceptionnelles (dont vente d’immeubles) 25 386 113
] Quote-part de subvention virée au compte de résultat 5234 944
Total recettes de fonctionnement 84 498 667
| caution 0
Subventions d'investissement
Total général recettes 104 866 261
Caf 6 870 483
2 %
24 %
50 % 0%
5 % )
SHEEE 8 S- -
19 % | [ |
Recettes de fonctionnement Recettes
d'investissement
3 9 Détail des recettes exploitation 51 729 388
(0]
20 % Ventes et prestations 15 979 610
| Droits d’inscription 86 770
| Prestations de recherche et d’expertise 3 782 855
7 % I Entrées et produits dérivés 10 399 908
¢ Autres recettes 1710 077
10 % 60 % Subventions 35 749 778
Dont subventions de 'Etat 30 658 631
I Autres subventions 5091 147
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DEPENSES / 109 172 134 euros

I Dépenses de fonctionnement hors personnels 46 910 153
— Dont charges d’exploitation 28 877 900
— Dont dotation aux amortissements 18 032 253
Charges de personnels 21 808 670
Total des charges de fonctionnement 68 718 823
] Charges d’investissement 40 453 311
— Dont rénovation 36 615 872
Total général des dépenses 109 172 134
Fond de roulement disponible 29 180 961
43 % 37 %
¥ N | i |
Charges de Charges
20 % fonctionnement d’investissement

ORANG-OUTAN AVEC LES SOIGNEURS PAYSAGE DE MADAGASCAR LABORATOIRE DE LA RESERVE DE LA HAUTE-TOUCHE
© G. POTHET / MNHN © G. ROUHAN © F-G GRANDIN / MNHN
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ORGANISATION

ETABLISSEMENT PUBLIC CULTUREL, SCIENTIFIQUE

ET PROFESSIONNEL, LE MUSEUM EST PLACE SOUS LA
DOUBLE TUTELLE DU MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE ET DU MINISTERE
DE UECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE,

DES TRANSPORTS ET DU LOGEMENT.
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION

PRESIDENT

CONSEIL
SCIENTIFIQUE
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Philippe Parizot - Adjoint au chef du bureau
du pilotage des Musées nationaux

Nommés, personnalités qualifiées

Ministere de I’Enseignement supérieur

et de la Recherche

Pascal Picq - Paléoanthropologue au College
de France

Gérard Bonhoure - Inspecteur général

de I'Education nationale

Francoise Gaill - Directrice de l'Institut de
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SOUTENIR
LES PROJETS

DU MUSEUM

LE MUSEUM S'ENTOURE DEPUIS DES ANNEES

DE MECENES ET DE PARTENAIRES : ENTREPRISES,
INSTITUTIONS, FONDATIONS, ASSOCIATIONS,
PARTICULIERS ACCOMPAGNENT DANS LE
DEVELOPPEMENT DE SES ACTIVITES. EN S'ENGAGEANT
AUX COTES DE L'ETABLISSEMENT, ILS MARQUENT

AINSI LEUR ATTACHEMENT A LA CONSERVATION

DE LA BIODIVERSITE ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE.

Leurs contributions sont indispensables au plein exercice des missions
du Muséum : préservation et enrichissement des collections, enseignement,
diffusion des savoirs, expertise et recherche.

Les projets a financer sont multiples. Parmi eux figurent bien sir les grands
chantiers de rénovation du Parc zoologique de Paris, du Musée de I'Homme
et de la Galerie de Minéralogie. S’y ajoutent des expositions temporaires, qui
attirent un public toujours plus large, ainsi que des opérations d'acquisition
venant enrichir les collections. Les mécénes accompagnent également la
modernisation des dispositifs muséographiques, la numeérisation et l'informa-
tisation des collections. Ils permettent d’'améliorer 1'accueil du public et la
rénovation des équipements du Jardin des Plantes.

Enfin, les programmes de recherche et d’enseignement, de méme que les
expéditions scientifiques, bénéficient de leur appui. Autant de relations
construites sur le long terme, grace a un dialogue permanent avec les équipes
du Muséum et la forte implication de ses partenaires dans les projets.

Nombreux ont été ceux qui ont travaillé aux cétés du Muséum en 2011. S'ils
ne peuvent étre tous cités, chacun d'eux demeure extrémement précieux.
L'institution veut ici les remercier, et saluer avec une reconnaissance particu-
liere I'implication des Sociétés des amis du Muséum et du Musée de 'Homme,
la SECAS (Société d’encouragement pour la conservation des animaux sau-
vages), les associations et sociétés savantes naturalistes, ainsi que les natu-
ralistes amateurs collectant bénévolement des données pour les programmes
de science participative.

Merci a tous !
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Le Muséum remercie les
marraines et parrains des bancs
du Jardin des Plantes, ainsi que
les entreprises et les fondations
suivantes pour leur engagement
et leur participation aux projets
de I'établissement :

Aspilabo pour le mécénat
de I'exposition Au Fil des
Araignées,

Entrepose Contracting pour

le programme d’expéditions

d’'inventaires de biodiversité
La Planéte Revisitée,

Le International Fund for
Houbara Conservation pour

la restauration des Volieres de
Constantine destiné a présenter
les outardes houbara a la
Ménagerie du Jardin des Plantes,

La Fondation GDF SUEZ pour
son soutien au développement
de Vigie-Nature et a la création
d’un nouvel observatoire

de la biodiversiteé,

La Fondation Melvita pour la
réalisation de projets concernant
les abeilles (préservation

de I'habitat et démarche

de sensibilisation),

La Fondation 1'Occitane pour
la création du site internet
jardindesplantes.net,

La Fondation Prince Albert II

de Monaco pour le programme
d’expéditions d’inventaires de
biodiversité La Planéte Revisitée,

La Fondation Total pour
lI'acquisition de minéraux et
le programme d’expéditions
d’'inventaires de biodiversité
La Planéte Revisitée,

La Fondation Yves Rocher pour
sa participation a l'organisation
des trois premiéres éditions

du prix Photo par Nature et son
soutien a de jeunes doctorants
achevant leur theése,

Les entreprises Trodat et Nancy
Gravure, pour leur participation
au programme de parrainage
des bancs.



GRANDES SERRES DU JARDIN DES PLANTES
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CHIFFRES-CLES

EQUIPES

2 000 personnes

1 600 personnels du Muséum

400 personnes rattachées a d’autres
organismes (CNRS, IRD, INSERM,
universités...)

RECHERCHE

500 chercheurs
Environ 1 500 publications
scientifiques

ENSEIGNEMENT

345 étudiants
185 en Master
160 doctorants

COLLECTIONS

68 millions de spécimens dans
les collections d'histoire naturelle
800 000 types

2 millions de spécimens ou lots
informatisés ou numerisés

2,2 millions de documents dans
les bibliotheques incluant livres,
périodiques, tirés a part, cartes,
manuscrits, archives, estampes,
dessins, photographies, objets
d’art et de collection

FREQUENTATION

Prés de 10 millions de visiteurs

dont 2 181 700 millions sur
I'ensemble des sites payants en 2011,

dont 2 064 900 sur les sites
parisiens et 116 800 en régions

229 350 enfants venus en groupes
scolaires au Jardin des Plantes,
soit 11 % des visiteurs

Environ 3 millions de visiteurs
distincts sur les sites internet
du Muséum, dont 1,1 million
pour mnhn.fr

PARTENARIATS

813 contrats signés dont :
39 % pour la diffusion

20 % pour la recherche

3 % pour la conservation
des collections

BUDGET

104 866 261 euros de recettes
dont 49 millions de ressources
propres

36,6 millions de dépenses
de rénovation

10,3 millions d’entrées sur
les différents sites payants
et de produits dérivés
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